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VEZETOI 0SSZEFOGLALO



Ebben az anyagban olyan ajanlasokat fogalmazunk meg, amelyek az EU 2023/970 iranyelvnek valo megfele-
lést segitik el0. Az alabbiakban azokat a szervezeti lepeseket mutatjuk be, amelyek segitsegevel a munkaltatok
nemcsak megfelelhetnek az iranyelvben foglaltaknak, hanem hatékonyan hozzajarulhatnak a munkavallalok
tajékoztatasahoz, jogaik érvényesitéséhez és a nemek kozotti egyenloség megteremtésehez.

A minimum 150 f6t foglalkoztaté munkaltatoknak 2027. janius 7-ig, a
minimum 100 f6t foglalkoztatoknak pedig 2031. janius 7-ig kell eleget
tenniiik az iranyelvben meghatarozott kotelezettségeiknek, igy az ehhez
szlikséges el6készitési folyamatokat ajanlott minél el6bb elkezdeni.

Ajanlasunkban kitériink az irdnyelv hatalyara, az abban meghatarozott
jelentés tartalmara és a legfontosabb hatarid6kre. Javasoljuk, hogy a
jelentést a munkaltatd sajat honlapjan is tegye kozzé, és annak elérhe-
toségérdl minél el6bb tajékoztassa a munkavallalokat. Tovabba java-
soljuk, hogy a jelentésben feltiintetett munkavallaléi kategoriak meg-
hatarozdsaba vonja be a munkavallaldi képviseltket is.

Az iranyelv alapjan a munkavallalékat évente tajékoztatni kell arrol,
hogy kérésiikre nemek szerinti bontashan tajékoztatast kaphatnak sa-
jat bérszintjikrdl és a veliik azonos munkat vagy egyenld értékd mun-
kat végz6 munkavallalok atlagos bérszintjérdl. Javasoljuk, hogy a ta-
jékoztatas az iranyelvben foglalt f6bb jogokra is térjen ki, igy tébbek
kozott a munkavalalloi képviselet szerepére, az sszehasonlithatosag
feltételeire, a megtorlastdl valo védelemre, valamint a bérszintekre és
bérndvekedésre vonatkozo kritériumrendszerre.

Ezenfeliil a munkabérrel kapcsolatos tajékoztatasnak mar a munka-
szerz6dés megkotése eldtt meg kell torténnie, ezért tanacsos mar az
allaskiirasokban feltiintetni a dijazast vagy bérsavot, aminek eseté-
ben ajanlott, hogy also és felsd hatara kozott ne legyen 20-30%-nal
nagyobb eltérés. Fontos, hogy a munkavallalok szabadon nyilvanos-
sagra hozhatjak a bériiket, igy ez az eset nem mindsiilhet az izleti
titok megsértésének.

Ajanlasunkban mindezeken tal kitériink a jogorvoslat szempontjabol
a munkaltatok szamara fontos tudnivaldkra, igy a békéltetés kocka-
zataira, a kartéritésre és a bizonyitas tekintetében a munkaltato fel-
adatéra.

Annak érdekében, hogy a munkaltat6 elsegitse a nemek kozotti mun-
kahelyi egyenlség megvaldsulasat fontos, hogy egy atfogo stratégiat
dolgozzon ki, amibe mindenképpen érdemes kitérnie a munkavalla-
16i képviselok és munkavallalok képzésére, valamint a nemek kozotti
egyenl6tlenségek megjelenésének feltarasara és strukturalis keze-
lésére. Mindezek megvaldsitasahoz ajanlasokat fogalmazunk meg,
amelyek el@segitik az egyenlGségen alapuld felvételi folyamatok ki-



alakitasat, a mindennapi munkahelyi kornyezetben megjelené nemi
sztereotipidk lebontdsat, a munka és maganélet Gsszeegyeztetését,
illetve az el6léptetési és teljesitményértékelési folyamatok soran a
nék esélyegyenldségének novelését.

A nemek kozotti hérszakadékrol roviden

Az Eurdpai Unid Statisztikai Hivatala 2024-ben publikalt, 2022-es
adatai alapjan Magyarorszagon a nemek koz6tti bérszakadék 17,5%,
vagyis 2020 6ta minimalis, de fokozatosan emelkedd tendenciat mu-
tat, szemben az EU atlagos értékével, ami 2012 6ta folyamatosan
csokkent, majd 2021-ben és 2022-ben 12,7%-0s értékkel stagnalt.
Az Eurostat munkaidGre vonatkoz6 valtozd6 mentén végzett kimuta-
tasai szerint a rendelkezésre allo adatok alapjan Magyarorszagon
— Lettorszag utan — a masodik legmagasabb a teljes munkaidGben
foglalkoztatottak kozétt fennall6 nemek kozotti bérszakadék értéke
(17,8%).

Az Eurdpai Bizottsag szerint a jelenség hatterében az all, hogy:

1. a n6k feliillreprezentéltak az alacsony fizetéssel jaré dgazatokban,
2. j6val kisebb aranyban vannak jelen a vezetd poziciokban (és azok
betdltésekor is alacsonyabb fizetést kapnak),

3. a csaladi feladatokkal kapcsolatos nemi szerepekre vonatkozo el-
varasok miatt gyakran részben vagy teljesen kiesnek a munkaerdpi-
acrol, illetve nem olyan szakmakat valasztanak, amelyeket szeretné-
nek, és gyakran részmunkaidében dolgoznak.

4. Gyakran bérdiszkriminacid is megvalosul mindezek mellett, amely
eredményeképpen a n6k egyenld értékidi munkaért sem részesiilnek
azonos dijazasban, fontos azonban hangsdlyozni, hogy az eurdpai
unios és a nemzeti jogszabalyok és szakpolitikai intézkedések tilt-
jak a nemi alapu diszkriminaciéo minden forméjat a foglalkoztatas, a
munkavégzés és a dijazas teriiletén.

Az iranyelv tartalma és megfelelo alkalmazasanak
elonyei

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs a férfiak és ndk egyenld vagy egyen-
16 értékii munkaért jaré egyenld dijazasanak elvét eldsegito, a bérek
atlathatosagarol és a sziikséges végrehajtasi mechanizmusok révén
tdrténd megerdsitésérdl szolo iranyelve elsGsorban a bérdiszkrimina-
ci6 okozta egyenl6tlenségek felszamolasat célozza.

A tagallamok 2026. janius 7-ig kotelesek hatalyba |éptetni azokat
a torvényi, rendeleti és kozigazgatasi rendelkezéseket, amelyek
szlikséges feltételei az irdnyelv hatékony atiiltetésének, illetve
annak, hogy a legalabb 150 f6t foglalkoztatd munkaltatok 2027.

janius 7-ig, a legalabb 100 f6t foglalkoztatok pedig 2031. junius
/-ig eleget tudjanak tenni az irdnyelvben meghatarozott kotele-
zettségeiknek.




Az irdnyelv tobbek kozott kitér a tajékoztatashoz vald jogra, az egyen-
|6séggel foglalkozo testiilet kijeltlésére, a munkaiigyi felligyeldség
feladatkorére, a nemek kozotti bérkilonbségrol sz6l6 jelentés tartal-
mara, a munkavallalok képviseldivel folytatott kozds bérértékelésre,
illetve a jogorvoslati folyamatokra. Mindezen teriileteken minimum-
kovetelményeket allapit meg, lehetévé teszi a tagallamok és a mun-
kaltatok szaméara, hogy a munkavallalokra nézve kedvezdbb rendel-
kezéseket vezessenek be és tartsanak fenn.

Az irdnyelv étilltetése a magyar jogrendszerbe eldsegiti, hogy a mun-
kaltatok észleljék a nemek kozotti bérszakadékot, és segitséget kapja-
nak annak felszamolasahoz. Ezenfeliil kiemelten fontos, hogy a mun-
kavallalok felléphessenek a nemi alapu negativ diszkriminacio ellen,
a bérdiszkriminacid aldozatai pedig érvényesithessék jogaikat, ami
a jelenlegi keretek kozott gyakran a munkavallalok szaméara elérhetd
informaciok és az atlathato intézkedések hianyaban akadalyozott.

Az irdnyelv megfelel6 implementélasa munkahelyi kérnyezetben a
bértranszparencia mellett hozzajarul a nemek kozétti munkahelyi
egyenldség megvaldsitasahoz, a nék és férfiak azonos lehetGségei-
nek biztositasahoz, ezaltal vonzobb munkahelyeket teremt. Ezenfeliil
a magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok megerdsitésének 2019-
2030-ra vonatkozo stratégidjaba torténd adaptalasa' eldsegiti ezek
generaciovaltasra vonatkozo céljainak elérését is.

Az egyenld lehetségek, a kiszamithato eldléptetési rendszer és transz-
parens, méltanyos bérezés hatasara elégedettebbek lesznek a mun-
kavallalok?, és csokken a munkahelyi fluktuacio. Ezenfeliil, kutatasok
Igazoljak , hogy a sokszin(iség jelentdsen noveli a cég termelékeny-

ségét, profitabilitasat és az innovacids mutatok novekedését: a nemi
szemponthdl sokszini vezetdséggel rendelkezé cégek akar 48%-kal
jobban teljesitenek versenytarsaiknal (McKinsey & Company, 2020).

Az iranyelv emlitést tesz arr6l, hogy a nemi alapd hatranyos megkiilén-
boztetés unids jogi tilalma kiterjed a nem megvaltoztatdsan (gender
reassignment) alapul6 hatranyos megkiilonboztetésre is, annak kere-
tei kozott is alkalmazni kell. Azt, azonban, hogy ez a gyakorlatban mi-
lyen elvarasokat tamaszt azon uni6s orszagokkal, igy Magyarorszaggal
szemben, amelyek nemzetkdzi egyezményekben vallalt kotelezettségeik
és konkrét birésagi dontések® ellenére sem biztositjak a nem jogi elis-
merését a transz, nem-binaris, illetve interszex emberek szamara, nem
hatarozza meg. Az irdnyelvnek ezt a hidnyossagat jelen ajanlas kereté-
ben nem tudjuk orvosolni, ugyanakkor fel kivanjuk hivni a figyelmet arra,
hogy a nemi identitason alapuld diszkriminacio jogellenes, az azt ered-
ményez6 banasmadra az iranyelvnek vald megfelelés nem adhat alapot.

Osszegezve az eddigieket, az iranyelvben foglalt intézkedések olyan mun-
kahelyi kornyezet megteremtését segitik el6, amiben a transzparencia
és hatékony szervezeti szabalyozasokon keresztiil a n6i munkavallalok
atfogo tajékoztatast, lehetdségeket és megbecsiilést kapnak. Az alabbi-
akban az ennek eléréséhez sziikséges gyakorlati I16péseket mutatjuk be.
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Az iranyelv hatalya

Az EU 2023/970 iranyelve a koz- és a magéanszféra munkaltatoira
egyarant vonatkozik. A kbzszféra munkajogat meghatarozo jogsza-
balyok* kozos jellemzéje, hogy jogszabéalyban meghatarozott illet-
ményrendszer rogziti a bérezési feltételeket. Az illetménytablak éltal
rogzitett rendszer azonban nem szab gatat a nemi alapd bérdiszkri-
minacionak, mivel azok minimélisan garantalt 6sszegeket hatéaroz-
nak csak meg. Bizonyos illetménykiegészitések azonban az alapillet-
mény 10-50%-anak is megfelelhetnek, ami az illetménypotiékban
megmutatkozo kiilonbséghez hasonl6an, illetve azzal egyiitt jelentds
eltérést eredményezhet az illetményben, igy hozzajarulva a nemek ko-
z06tti bérszakadék kialakuldsahoz és fenntartasahoz.

Munkavallal6i oldalrél a személyi hataly minden olyan munkaval-
laléra kiterjed, aki az egyes tagallamokban hatalyos jogszabalyok
értelmében az irdnyelv altal megfogalmazottak szerint munkaszer-
z6déssel vagy munkaviszonnyal rendelkezik, ideértve részmunkaidds
munkavallalokat, a hatarozott ideji szerz6déssel rendelkez6 munka-
vallalokat és a munkaerd-kolcsonzokkel kotott munkaszerzGdéssel
rendelkezéket és a vezet6 beosztasii munkavallalokat is. A munka-
viszony fennallasanak megallapitasa tekintetében minden esetben
a tényleges munkavégzéssel kapcsolatos tényeket kell iranyadonak
tekinteni, nem pedig a jogviszony felek altali megnevezését. Az irany-
elv egyik sajatossaga, hogy személyi hatalya kiterjed az allasokra
palyazokra is.

Nemek kozotti egyenloségre vonatkozd stratégia

Az iranyelv szervezeti szintd alkalmazédsa és egy nemek kozotti
egyenlfség stratégia kialakitasa soran elengedhetetleniil fontos,
hogy a munkaltatok a munkavallaldi képviseldket ezen folyama-

tokba minél korabban bevonjak, hozzajarulva egy olyan stratégia
kidolgozasahoz, amely valéban a munkavéllalok széles kirének
igényeire reflektal, illetve szamukra is megfeleld, atlathato és a
gyakorlatban is hasznalhat6 eszkdzoket biztosit.

A munkavallalok képviseldinek bevonasa azonfeliil, hogy segiti a dol-
gozok érdekeinek atfogo érvényesitését, hozzajarul, hogy a munkaval-
lalok a szervezeti stratégiat sajatjuknak érezzék, az abban foglaltak-
kal egyetértsenek, és annak megfelel6en jarjanak el a munkavégzésiik
soran. E szerepiik hatékony betdltése érdekében, atfogd tajékoztatast
és képzést kell kapniuk (lasd 4. Munkaltatok, munkavallal6i képvi-
sel6k és munkavallalok képzése, tajékoztatasa), amely segiti 6ket ab-
ban, hogy a kozvetlen és kozvetett hatranyos megkiilonboztetés impli-
cit és explicit megjelenését, illetve azok kdvetkezményeit felismerjék.

Az iranyelv el6irja, hogy amennyiben a munkaltatok és az érintett
munkavallaléi képviselok nem értenek egyet abban, hogy a bérjelen-
téshen szerepl6 a ndi és férfi munkavallalok atlagos bérszintje kozot-
ti, legalabb 5%-o0s kiildnbség egy adott munkavallal6i kategéridban
objektiv és nemi szempontbdl semleges tényezGkkel indokolhato-e,



akkor munkavallaloi képviselk bevonasaval kozds bérértékelést kell
végezni. Az alabbiakban ismertetjiik a bérjelentéshez sziikséges fobb
fogalmakat, a jelentés tartalmat, illetve javaslatot tesziink annak
publikalasaval kapcsolatban.

A nemek kozotti béerkiilonbsegrol szolo jelenteés

A JELENTESHEZ SZUKSEGES FOBB FOGALMAK DEFINiCIO!

Az iranyelv a jelentéshez sziikséges adatok értelmezéséhez és kisza-
mitasahoz az alabbi definicidkat adja:

dijazas

a rendes alap- vagy minimalbér, illetve illetmény és minden egyéb
olyan juttatas, amelyet a munkavallalo a munkaltatojatol kizvet-
leniil vagy kozvetve (kiegészitd vagy valtozo dsszeteviként), kész-
pénzben vagy természetben a munkaviszonyara tekintettel kap

bérszint
a bruttd éves dijazas és a megfeleld bruttd érabér

nemek kozotti bérkiilonbhség

a munkaltaté ndi és férfi munkavallaloinak atlagos bérszintje ki-
Z0tti kiildnbség, a férfi munkavallalok atlagos bérszintjének sza-
Zalékaban kifejezve

median bérszint
az a bérszint, amelynél egy adott munkaltaté munkavallaloinak a
fele tdbbet, a masik fele pedig kevesebbet keres

nemek kozotti median bérkiilonbség

valamely munkaltaténal a ndi munkavallalok median bérszintje
és a férfi munkavallalok medidan bérszintje kdzitti kiilonbség, a
férfi munkavallalok median bérszintjének szazalékaban kifejezve

bérsav-kvartilis

a munkavallalok négy egyenld szamossagt csoportja, amelyekbe
a bérszintjiik szerint — a legalacsonyabbtol a legmagasabbig —
soroljak Gket

munkavallalok kategdriaja

azonos munkat vagy egyenld értékii munkat végzd, megkdilin-
bdztetésmentes® €s objektiv, nemi szempontbdl semleges krité-
riumok alapjan, a munkavallalok munkaltatoja altal és — adott
esetben — a nemzeti joggal és/vagy gyakorlattal 6sszhangban a
munkavallalok képviseldivel egyiittmiikidésben, nem dnkényesen
csoportositott munkavallalok.
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A JELENTESHEZ SZUKSEGES ADATOK

A bérszakadékkal kapcsolatos jelentést a legalabb 150 munkavalla-
|6t foglalkoztaté munkaltatéknak 2027. junius 7-ig kell atadniuk az
erre kijeldlt szervnek.

= Alegalabb 150 6t foglalkoztatoknak haromévente kell az el6z6
naptari évre vonatkoz6 adataikat kiszamolniuk.

= A 250 f6t vagy annal tobbet alkalmazdknak évente kell jelen-
tést készitenilik.

= Alegalabb 100 6t foglalkoztatéknak haromévente kell a jelen-
tésiiket elkésziteniiik, el6szor 2031. junius 7-ig.

A munkaltaté vezetdségének — a munkavallaloi képvisel6kkel foly-
tatott konzultaciot kovetden — meg kell er6sitenie az informaciok
pontossagat. Az adatok, a bérértékelési jelentések, és a bérdiszkrimi-
nacios iigyek dsszegydjtésére, illetve az adatok gyors, kdnnyen hoz-
zaférhet6 és felhasznéalobarat maodon torténd kozzétételére minden
tagallamnak ki kell jeldInie egy ellen6rzd szervet.

A munkaltatoknak a szervezetiikre vonatkozd kovetkezd informaciokat
kell rendelkezésre bocsataniuk:
1. a nemek kdzotti bérkiilonbség,
2. a nemek kozotti bérkiilonbség a dijazas kiegészitd vagy
valtozo dsszetevdi tekintetében,
3. a nemek kdzotti median bérkiilénbség,

4. a nemek kdzotti median bérkiilonbség a dijazas kiegészitd
vagy valtozo 6sszetevdi tekintetében,

5. a dijazésa részeként kiegészitd vagy valtozo 6sszeteviket
kapo ndi és férfi munkavallalok aranya,

6. a ni és férfi munkavallalok aranya az egyes bérsav-kvartili-
sekben,

/. a nemek kozotti bérkilonbség a munkavallalok kategoriai
szerint, a rendes alapfizetés és a kiegészit6 vagy valtoz6 ossze-
tevok szerinti bontasban.

Az iranyelv eldirja

A bérstruktaraknak lehetévé kell tennitik annak értékelését, hogy a
munkavallalék a munka értéke tekintetében 6sszehasonlithaté hely-
zetben vannak-e, mégpedig — amennyiben vannak ilyen képvisel6k —
a munkavallal6i képvisel6kkel egyeztetett objektiv, nemi szempontbdl
semleges kritériumok alapjan. Fontos, hogy az emlitett kritériumok
sem kozvetleniil, sem kozvetve nem alapulhatnak a munkavallalok
nemeén.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

A Munka torvénykdnyvének 12. § (3) bekezdése kimondja, hogy a
munka egyenld értékének megallapitdsanal kiillonosen az elvégzett
munka természetét, mindségét, mennyiségét, a munkakorilménye-
ket, a szlikséges szakképzettséget, fizikai vagy szellemi eréfeszitést,
tapasztalatot, felel6sséget, a munkaerd-piaci viszonyokat kell figye-
lembe venni. Az irdnyelv az emlitett kritériumok kozé sorolja a kész-
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ségeket, erdfeszitéseket, felel6sségi kort, munkafeltételeket és adott
esetben barmilyen egyéb olyan tényez6t, amely az adott munkakor
vagy pozicio tekintetében relevans. Javasoljuk, hogy mindezek alkal-
mazasaval a jelentésben felsorolt 7. pontban megnevezett ,, munka-
vallaloi kategoriak” kijeldlésébe a munkavallal6i képvisel6ket is vonja
be a munkaltato. Ezaltal hozzajarulhat ahhoz, hogy a munkavallalok
érdekei és tapasztalatai is érvényesiiljenek, és az emlitett kategoriak
megfelel6en keriiljenek kijeldlésre.

AZ ADATSZOLGALTATAS

Az iranyelv eldirja
Az iranyelv lehetové teszi a tagallamok szamara a nemzeti kozigazgata-
si szerveiken keresztiil torténd adatgydjtést és azok sszehasonlitasat.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

Mivel az iranyelvben meghatarozott dijazas fogalma magéban foglal
»minden egyéb olyan juttatast, amelyet a munkavallalo a munkalta-
tajatol kizvetleniil vagy kizvetve (kiegészitd vagy valtozo dsszetevi-
ként), készpénzben vagy természetben a munkaviszonyara tekintettel
kap”, ezért a juttatasokra vonatkozo teljes kori adatokkal sok esetben
csak a munkaltatd rendelkezik. Emiatt fenndll annak a kockazata,
hogy a kozigazgatasi szerveken keresztiil torténd adatgyijtés esetén
az atlathatosag csak korlatozottan valosul meg. Javasolt tehat, hogy
a munkaltatok ebben az esetben is végezzék el sajat szervezetiikin
beliil a szamolasokat és az ajanlasunkban foglalt Iépéseket.

A JELENTESHEZ HASZNALT FELULET

Az iranyelv eldirja

Az irdnyelv lehetdséget nydjt arra, hogy a munkaltatok kozzé tegyék
a nemek kozotti bérszakadékra vonatkozo jelentéseket a honlapjukon
vagy integraljak a vezet6i beszamoloba.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

Fontos, hogy a bérszakadékra vonatkozo adatok széles kirben elér-
hetéek legyenek mindenki, igy a jovébeni és jelenlegi munkavallalok
szamara is, amelynek feliiletéiil a cég vagy szervezet honlapja szol-
galhat. Ez azonban nem elegendd ahhoz, hogy hatékonyan biztositva
legyen a munkavallalok szamara a jelentés tartalmanak megismeré-
se, ezért javasoljuk, hogy az adatok feltoltését kovetden a munkaltato
minél hamarabb (lehetdleg legkésébb 15 napon beliil) tajékoztassa a
munkavallalokat azok online elérhetdségérdl.

Ahhoz, hogy a munkavallalok élhessenek jogaikkal nem elég csupdan
a jelentéssel kapcsolatban értesiteni Gket, a tajékozodashoz vald
jogaikrol is évente tajékoztatast kell kapniuk, melynek tartalméat az
alabbiakban ismertetjiik, és annak kiegészitésére tesziink javaslatot.
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A tajékozodashoz és tajékoztatashoz valo jog

Az iranyelv eldirja

Az iranyelv értelmében a munkavallalok nem akadalyozhatok meg
abban, hogy az egyenl6 dijazas elvének érvényesitése céljabol 6nkén-
tesen kozzétegyék a béradataikat.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

Annak érdekében, hogy a munkavallalok élhessenek a tajékoztatas-
hoz vald jogukkal, illetve ne legyenek akadalyozva abban, hogy az
iranyelvben meghatarozottak szerint 6nkéntesen nyilvanossagra hoz-
zak a bériiket, ez az eset nem mindsiilhet az iizleti titok megsértésé-
nek, ha az egyenld dijazas elvének érvényesitése céljabdl torténik. Ez
vonatkozik minden olyan helyzetre, amelyben a munkaltato, az izemi
tanacs vagy a szakszervezet nevében vagy érdekében eljaré személy
vagy a munkavallalo — sajat bérére vonatkozo — az iranyelvben meg-
hatarozott adatokat oszt meg.

A munkavallaloi érdekkeépviselet szerepe
a tajékoztatashan

Az iranyelv eldirja

A munkavallalok a tajékoztatasra vonatkozo igényiiket munkavallaloi
képviseldiken vagy egy egyenldséggel foglalkozo testiileten keresztill
is megfogalmazhatjak.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

Ha az iizemi tanacs tagjainak szama eléri az 6t f6t, érdemes a tagok
koziil egy nemek kdzotti egyenléséggel foglalkozd felel6st kinevezniiik,
akinek feladata, hogy 6sztondzze és nyomon kévesse a munkéltato
egyenld banasmod kdvetelményének megtartasat célzo intézkedéseit,
llletve eldsegitse az azonos értékd munkaért jar6 egyenld dijazas al-
kalmazasat.

A tajékoztatas tartalma

Az iranyelv eldirja

Az iranyelv elGirja, hogy a munkavallalokat évente tajékoztatni kell
arrol a jogukrol, hogy tajékoztatast kaphatnak a sajat bérszintjiikrol
és nemek szerinti bontasban az vékével azonos munkat vagy egyenld
érték(i munkat végz6 munkavallalok atlagos bérszintjérél. Ezenfeliil
minden munkavallalé szamara rendelkezésre kell allniuk a sziikséges
eljarasoknak és informécioknak ahhoz, hogy kénnyebben érvényesit-
hessék jogaikat az igazsagszolgaltatashan.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések
Javasoljuk, hogy a hatékony joggyakorlas érdekében az évenkénti ta-
jékoztatds térjen ki az iranyelvben foglalt tovabbi jogokra is:
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1. Munkahelyi képviselet

A tajékoztatasban fontos kitérni arra, hogy az iranyelv értelmében a jogaik gyakorlasaban a munkavallalokat képvisel6 is képviselheti.
Amennyiben a munkavallaloknak nem &ll rendelkezésiikre sem szakszervezeti, sem egyéb munkavallaloi érdekképviselet, lehetGséget kell
biztositani szamukra, hogy a munkavallalokat egy valasztasuk szerinti meghatalmazott képviselo képviselje.

2. Eljaras soran biztositott képviselet

Az egyenlGséggel foglalkozo testiiletek, egyesiiletek, szervezetek és a fent emlitett munkavallal6i képvisel6k vagy mas jogi személyek is képvi-
selhetik a munkavallalokat, amelyek szamara az adatvédelmi szabalyok betartasa mellett hozzaférhetéveé kell tenni a bizonyitashoz szilkséges
adatokat.

3. Bizonyitasi teher

Az eljarés soran bizonyos kérdésekben &thelyezett bizonyitasi teher érvénysiil. A tajékoztatas soran fontos kitérni arra is, hogyan oszlik meg a
bizonyitasi teher a munkavallald és a munkaltato kozott, és elébbinek mit kell valdszindsitenie jogérvényesitése soran. A jelenleg is hatalyos
szabalyozas szerint®, ha a megkiilonboztetést tapasztalé munkavallalé valészindsiti a hatranyos megkiilonboztetést, a munkaltaténak kell
bizonyitania, hogy nem volt okozati 6sszefiiggés a munkavallalo neme és az eltérg bérezés kozott. A munkavallalot tajékoztatni kell arrdl,
hogy a valdszindsitéshez hasznalhat hipotetikus személyt vagy statisztikai adatokat, tovabba az dsszehasonlitds nem korlatozodik az elja-
rast inditd munkavallaloval egyidejiileg foglalkoztatottakra. Tovabbé egyes — dsszehasonlithato feltételek esetén nem korlatozddik egyazon
munkaltatonal dolgozokra sem’.

4. Megtorlas tilalma®

A tajékoztatasnak érdemes kiterjednie arra is, hogy az iranyelv alapjan a védelemre jogosult munkavallalok kategériajat tagan kell értelmez-
ni. Az eljaras soran a védelem minden olyan munkavallalét megillet, akik kozvetlen vagy kizvetett formaban részt vesznek a panasztételben,
bejelentéshen.
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A foglalkoztatast megelozo tajékoztatas

Az iranyelv eldirja

Az irdnyelv el6irja, hogy az allasokra palyazéknak az allasinterju el6tt
vagy legkés6bb a munkaszerzddés megkdtése eldtt tajékoztatast kell
kapniuk a kezdeti dijazasrol vagy annak savjarol, elésegitve a meg-
alapozott és atlathato bértargyalast.

Az iranyelv el6irja azt is, hogy az allasra palyazokat aktualis és ko-
rabbi dijazasara vonatkozo kérdések tjan se érje kozvetett megkii-
lonboztetés.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

A munkabérrel kapcsolatos tajékoztatasnak mar a munkaszerzddés
megkotése el6tt meg kell torténnie. Javasolt, hogy mar az allaski-
irasokban is legyen feltiintetve a kezdeti dijazas vagy a bérsav, de
legkésébb az allasinterju el6tt kapjon irashan tajékoztatast arrdl a
jeldlt. A munkaltato altal meghatarozott és el6zetesen kozolt bérezési
sav meghatarozasa soran javasolt, hogy annak minimum és maxi-
mum Osszege kozott az eltérés ne haladja meg a 20-30%-ot°. Kiemel-
ten fontos, hogy az adott sav ne annyira tagan legyen meghatarozva,
hogy ez az el6iras funkcigjat veszitse.

A béremeleés feltételeirol szolo tajékoztatas

Az iranyelv eldirja

A munkaltaté kételes a munkavallaldi szamara konnyen hozzéaférhe-
tévé tenni, hogy milyen kritériumokat alkalmaz a munkavallalok dija-
zasanak, bérszintjének és bérndvekedésének a meghatarozasahoz. Az
emlitett kritériumoknak objektivnek és nemi szempontbdl semleges-
nek kell lenniiik.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

A Munka Torvénykdnyvérdl szol6 2012. évi l. térvény (Mt.) 46. §-a tar-
talmazza a munkaltato irasbeli tajékoztatasi kotelezettségét, amit
legkésébb a munkaviszony kezdetét6l szamitott hét napon beliil kell
teljesitenie. Javasoljuk, hogy ennek mintajara a munkaltatok a bér-
szintekre és bérndvekedésre vonatkoz6 kritériumrendszerrdl is iras-
ban tajékoztassak munkavallal6ikat, integraljak azt az éves tajékoz-
tatasba. Ez hozzajarul ahhoz, hogy a munkavallalok sajat szakmai
elémeneteliiket és az azzal jaré bérndvekedést tudatosan, a sziiksé-
ges informéaciok birtokaban tervezhessék meg.
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MUNKALTATOK, MUNKAVALLALOI
KEPVISELOK ES MUNKAVALLALOK
KEPZESE, TAJEKOZTATASA

4.



Az iranyelv eldirja

A tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy a munkaltatok szaméra ren-
delkezésre alljanak olyan konkrét eszkdzok, képzések és modszertani
utmutatok, amelyek segitenek annak meghatarozasaban, hogy mi
mindsil egyenld értéki munkanak.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

Ahhoz, hogy a munkaltaték, illetve a munkavallaloi képviselok az
irdnyelv szervezeti szint(i implementéalasara hatékony tervet dolgoz-
hassanak ki, olyan atfogd képzésre van sziikségiik, amely a nemek
kozotti munkaerdpiaci egyenlétlenséget rendszerszint(i problémaként
kozeliti meg, annak strukturalis okaira és komplex megoldasara mu-
tat ra. Annak érdekében, hogy a képzésben torténd részvétel lehetd-
sége biztositott legyen, erre az idére az érintett munkavallalokat a
munkavégzés al6l mentesitenie kell.

Az atfogdbb szervezeti tajékoztatas és képzés sziikségességének be-
mutatdsa utdn a kévetkez6 fejezetben a jogorvoslattal kapcsolatos
javaslatainkat és észrevételeinket ismertetjlik.

Javasoljuk, hogy a képzés tobbek kozott az alabbiakra térjen ki:

MUNKAVALLALG1 KEPVISELOK

= Bérszakadék okai

= [ranyelv tartalma

= Munkavallalok jogai

= Nemi sztereotipiak megjelenése és azok kovetkezményei
= Megkiizdési stratégiak, eszkozok

= Erdekképviselethez sziikséges eszkozok

MUNKAVALLALOK

= Bérszakadék okai

= |[ranyelv tartalma

= Munkavallaldk jogai

= Nemi sztereotipiak megjelenése és azok kovetkezményei
= Megkiizdési stratégiak, eszkozok

MUNKALTATO

= Bérszakadék okali

= |[ranyelv tartalma

= Jelentés elkészitéséhez szikséges informaciok

= Munkavallalok jogai

= Nemi sztereotipiak megjelenése és azok kovetkezményei
= A probléma felszamolasanak eszkozei

= Stratégia kialakitasa
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Az iranyelvben foglaltak alapjan a tagallamoknak biztositaniuk kell,
hogy az egyenld dijazas elvével kapcsolatos jogok és kitelezettségek
érvényesitését érintd birdsagi jogorvoslat lehetdsége minden munka-
vallalo szamara rendelkezésre alljon. Ezeknek az eljarasoknak kény-
nyen hozzaférhet6nek kell lenniiik a munkavallalok és az dket képvi-
sel6k szamara, azt kovetben is, hogy megsziint a munkaviszonyuk.

Békéltetés

Az iranyelv eldirja

Az iranyelv el6irja, hogy a békéltetés alkalmazasat vagy egyenldség-
gel foglalkozo testiilet beavatkozasat kotelezévé tevd vagy azt 6sz-
tonz6 jogszabalyok nem akadalyozhatjak meg a feleket a birésaghoz
fordulashan.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

Ahhoz, hogy a munkavallalok érdekei érvényesiiljenek, munkaltato-
ként is fontos tisztaban lenni azzal, hogy ezekben az esetekben a felek
megallapodéasa veszélyeztetheti a bérdiszkriminaciot elszenvedd mél-
tanyos kartéritését, adott esetben pedig a kiszolgaltatott helyzetével
valo visszaéléshez vezethet, ami az elszenvedett hatranyokat tovabb
mélyitheti. Ha békéltetésre keriil sor, kiemelten fontos tehat, hogy a
munkaltaté mindent elkévessen annak érdekében, hogy a munkaval-
lalg valoban méltanyos kartéritéshen részesiiljon.

Kartérités

Az iranyelv eldirja

Jogsértés esetén a kartéritésnek teljes mértékben fedeznie kell a nemi
alapu bérdiszkriminaci6 kovetkeztében elszenvedett veszteségeket és
karokat. Ennek érdekében a kartéritésnek magaban kell foglalnia a
bérhatralékok és a kapcsolddd jutalmak vagy természetbeni jutta-
tasok teljes kor(i rendezését, valamint az elveszett lehetGségek és a
nem vagyoni kar — példaul stresszhelyzet — kompenzalasat is.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

A munkaltato f6szabalyként a munkavallalo teljes karat koteles meg-
tériteni. Kivételt képez, ha annak bekdvetkezése a karokozas idején
nem volt eldre l1athato, azt a munkavallalo vétkes magatartasa okoz-
ta, vagy a karenyhitési kotelezettségének nem tett eleget (Mt. 167. §).
A sérelemdij mértékét a Ptk. 2:52. § (3) bekezdés értelmében a biro-
sag az eset kortilményeire — kiilonosen a jogsértés salyara, ismétl6do
jellegére, a felrohatosag mértékére, a jogsértésnek a sértettre és kor-
nyezetére gyakorolt hatasara — tekintettel egy 6sszegben hatéarozza
meg. Alldspontunk szerint ez a torvényi szabélyozas jelen form4ja-
ban is lehetdvé teszi a hatranyos megkiilonboztetés interszekciona-
lis jellegének a figyelembevételét. Elengedhetetlen tovabba, hogy a
munkaltato tisztaban legyen az interszekciondlis megkiilonboztetés'®
kiilonb6zo megjelenési formaival, és l1épéseket tegyen elleniik.
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Bizonyitasi teher

Az iranyelv eldirja

Az altalanos szabalyokhoz képest eltérben alakul a bizonyitasi teher
a hatranyos megkiilénbéztetést sérelmezd igyekben. A hatélyos sza-
balyozas alapvetéen megfelel az iranyelv elvarasainak!:2. Amikor
egy munkaltatdo nem tesz eleget a bérek atlathatosagara vonatkozo
kotelezettségeinek, illetve, ha a bérrendszer teljesen hijan van az at-
|athatdsagnak, a munkavallal6tol tovabbi valdszindsitést nem lehet
elvarni.

A hatékony atiiltetéshez sziikséges lépések

Fontos, hogy a bizonyitas és feleldsség tekintetében a munkaltatok
tisztaban legyenek a munkavallalok kiszolgaltatott helyzetével, igy
maradéktalanul eleget tegyenek a Pp. 522. § (1) foglaltaknak, amely
értelmében munkaiigyi perben a munkaltatonak kell bizonyitania a
jogvita eldontéséhez sziikséges, a munkaltaté mikodési korében ke-
letkezett okiratok tartalmat, az igényelt juttatassal dsszefiiggd szami-
tasok helyességét, tovabbda bérvita esetén — a juttatas megfizetéseét.
Alldspontunk szerint a munkaltatd szdmara a kartéritési felelgsség
aldl az sem jelenthet mentességet, ha bizonyitani tudja, hogy — amint
arra az iranyelv is kitér — a jogsértésre ,nem szandékosan keriilt sor”
és a jogsértés ,,csekély jelentdségii” volt.
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A NEMEK KOZOTTI BERSZAKADEK
FELSZAMOLASAHOZ SZUKSEGES
SZERVEZETI VALTOZASOK

b.



A bérdiszkriminaci6 és a nemek kozotti munkahelyi egyenl6tlenség
hatékony felszamolasahoz az iranyelvben foglalt eldirdsokon tul

tovabbi olyan szervezeti szintli intézkedéseket is be kell vezetni,
amelyek a szervezeti struktara atfogo feliilvizsgalataval jarnak.

A jelenlegi folyamatok monitorozasa soran tobbek kdzott ki kell térni
a munkakor- és bérmegallapitasi mechanizmus nemi szempontbdl
semleges értékelésére és besorolaséra, valamint az elbocsatési és
felmondasi rendszer miikddésére is. Mindezek sordan nem elég a po-
tencialisan felmeriil6 kozvetlen hatranyos megkiilonbéztetésre figyel-
ni, fontos, hogy annak kozvetett formajat is vizsgaljak a munkaltatok.
Ezenfeliil a munkavallalok tajékoztatasara iranyuld intézkedéseket is
fontos feliilvizsgalni (példaul biztosit-e a cég a nemek kozétti egyen-
|6ség megvalositasat el6segitd képzéseket). Mindezek mellett olyan
akcioterv kidolgozasara van sziikség, ami a felvételi eljarasoktdl
kezdve az allasinterjakon és munkaszerz6déseken keresztiil az el6-
|éptetési, szakmai képzési, illetve teljesitményértékelési rendszerek
feltérképezése és atalakitdsa mellett a munka-maganélet 6ssze-
egyeztetését elfsegitd eljarasokra is kitér.

Segeédlet az akcioterv kidolgozasahoz

A munkahelyek nem ragadhatok ki abbdl a tdgabb tarsadalmi kont-
extushol, melyben miikddnek, igy egy olyan orszaghan — mint amilyen
Magyarorszag is —, ahol a nemi sztereotipiak erdteljesen jelen van-
nak a kézgondolkodasban, azok a munkahelyi kérnyezetben is meg-
jelennek. Az irdnyelv alapjan elemzésre keriil6 adatok kiszamitasa és
az eldirt gyakorlati 1épések bevezetése mellett az atlagos bérszintek
kozotti killonbségek okainak atfogo feltarasara és egy nemek kozot-
ti egyenl6ség megvaldsulasat elGsegitdé akcioterv kidolgozasara is
szlikség van.

Az alabbi labirintus-abra tobb teriiletre is kitér, igy mar jéval a palya-
valasztast megel6z6 szocializacios folyamatoktol kezdve a palyakez-
désen, bérigényen, mindennapi munkahelyi interakciékon, teljesit-
ményértékelésen és el6léptetésen at a gyermekvallalas és gondozasi
feladatok dsszefiiggéseiben egészen a nemek kozotti bérszakadékig,
illetve a nyugdijszakadékig szemléleti azokat az akadalyokat, ame-
lyek egy n6 karrieratjat befolyasoljak. Az alabbiakban réviden ismer-
tetiink néhany fobb teriiletet ezek koziil, melyek a munkaltaté nemek
kozotti bérszakadék értékének alakulasat is befolyasoljak. Ezenfeliil
az Eurdpai Unié 2020-2025-re vonatkozd nemi esélyegyenlség stra-
bevezetésre keriil6 iranyelveket integralva ajanlasokat fogalmazunk
meg az adott teriileteken megjelend egyenl6tlenségek kezelésére.
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ALLASHIRDETES ES KIVALASZTAS

Fontos, hogy a munkaltato keriilje az emlitett sztereotip jez6k hasz-
nalatat. A Totaljobs kutatdsa®® szerint azokban a szakméakban, ahol
elsGsorban férfiak dolgoznak, a hirdetések nagyobb valdszin(iséggel
tartalmaznak férfiakhoz kothetd sztereotip kifejezéseket. Kozel 77
ezer allashirdetés atvizsgalasa soran hozzavetfleg 500 ezer olyan
jelz6t talaltak, amit els6sorban nékhoz vagy férfiakhoz tarsitanak.!*
A sztereotip kifejezések haszndalata kdnnyen ahhoz vezethet, hogy ke-
vesebb nd jelentkezik azokra az allaskiirasokra, amelyek férfiakhoz
tarsitott tulajdonsagokat és készségeket sorolnak fel.

Javaslat

Ezenfeliil a kivalasztasi folyamat sordn a tudattalan sztereotipiakat is
érdemes szem el6tt tartani és mérsékelni azok karos kovetkezményeit.
Megfigyelhetd, hogy amikor az el6zetes elvarasok mentén férfi jel6ltet
varnanak egy poziciora, bizonyos tulajdonsagok a férfi jelentkezk ese-
tében elonyként, mig a ndi jelentkezOk esetében hatranyként keriilnek
értékelésre®®. A fotd, kor és nem megjelélése nélkiili 6néletrajzok eldse-
gitik a tudattalan elditéletek lebontasat.

Ezenfelil a munkaltatonak tisztaban kell lennie azzal, hogy a nemi
sztereotipiak és normak internalizalasa gyakran ahhoz vezet, hogy a
nék nem mernek a férfiakhoz hasonld bérigényt megfogalmazni, igy
fontos, hogy a bértargyalasok soran a cég igyekezzen azt kiegyenliteni.

NEMI SZTEREOTiPIAK A MINDENNAPI MUNKAVEGZES SORAN

Nemzetkozi kutatdsok igazoljak, hogy azokon a megheszéléseken,
ahol férfiak és ndk is jelen vannak, a ndk atlagosan 25%-kal keve-
sebbet beszélnek. Ez a szam a jelenlévd férfi munkatarsak szamanak
novekedésével és a két nem aranyanak kiilonbségével tovabb ng™®. A
nemi sztereotipidk altal befolyasolt szerepelvarasok, illetve azoknak
valé megfelelés abban is tetten érhet6, hogy csakigy, mint a privat
szféraban, a munkahelyi kontextusban is gyakrabban kérik/varjak
el a n6ktdl, hogy olyan fizetetlen, ,lathatatlan” munkat végezzenek,
ami nem jarul hozza az el6léptetésiikhoz. Itt gondolhatunk azokra az
,onkéntes” munkakra, mint példaul egy bizottsagban val6 részvétel,
a kognitiv munkakra, mint jegyzetek, 6sszefoglalok, emlékeztetdk ké-
szitése, valamint az olyan érzelmi és szervezési feladatokat igényld
munkakra, mint egyes informalis események, csapatépité programok
megszervezése, de ide tartoznak az olyan irodai térben megjelend
Jhaztartasi munkak” is, mint a kavé felszolgalasa egy megheszé-
|és eldtt. Ezek nemcsak azért hatranyosak a n6k szaméara, mert a fi-
zetett munkaval toltott idejiik rovasara mennek, hanem megerdsiti
6ket azoknak a nemi sztereotipiaknak az internalizalasaban, amelyek
alapjan a munkaltatd megkérddjelezi a szakmai alkalmassagukat,
igy amellet, hogy mélyitik az egyenl6tlenségeket az dnbecsiilés csok-
kenését is eredményezhetik.
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Javaslat

A nemi sztereotipiak munkahelyi kdrnyezetben vald megjelenésének
csokkentése érdekében javasolt, hogy a cég olyan tréningeket és kép-
zéseket biztositson a munkavallaloknak, amelyek felhivjak az emlitett
jelenségekre a figyelmet, és olyan eszkdzok bevezetését, szabalyzatok
kialakitasat dsztonzik, amelyek hozzajarulnak a nemi sztereotipiak
lebontdsahoz, elosegitik a fizetetlen munkahelyi feladatok egyenld el-
osztasat, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a megbeszélések soran a nék
Is egyenld teret kapjanak.

MUNKA ES MAGANELET OSSZEEGYEZTETESENEK NEHEZSEGEI

A Bright Horizons gyermekgondozasi szolgaltatd meghizasabol ké-
sziilt tanulmanybadl kideriil, hogy a n6k 21%-a aggodna, ha fonokének
el kellene mondania, hogy gyermeket var'. A nék aggodalma sajnos
érthetd, hiszen annak ellenére, hogy a Munka térvénykonyve egyértel-
men tiltja a munkaviszony megsziintetését varanddssag, valamint
sziilési és gyermekgondozasi szabadsag idején, mégis sokan ez alatt
az id§ alatt veszitik el a munkahelyiiket. Az Amnesty International
kutatasabal kiderill, hogy a munkaltaték gyakran a jogi kiskapukat
kihasznalva hatranyosan kiilonboztetik meg a varandds és kisgyer-
mekes munkavallalokat'®. A gyermekvallalds mellett a gyermekgon-
dozas, idGs rokonok gondozasa és a haztartasi munka is aranytalan
mértékben terhelik a n6ket. Magyarorszagon tobb mint kétszer annyi
haztartashoz kapcsolddo lathatatlan munkat végeznek, mint a férfiak.
A Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézetének adatai alapjan mig a
gyermeket nevel n6k 76%-a végez napi szinten haztartasi munkat,

addig a férfiaknak csupan 19%-a". Ezek az egyenl6tlenségek a mun-
kahelyi lehetGségekre is hatassal vannak. Annak érdekében, hogy a
munkaltaté csékkentse a nemek kozotti bérszakadék értékét fontos,
hogy a tarsadalomban megfigyelhetd fizetetlen otthoni és gondozasi
feladatok egyenl6tlen elosztasat is szem el6tt tartsa, és olyan szaba-
lyozasokat vezessen be, amelyek hozzajarulnak a kisgyermekes mun-
kavallaldk jollétéhez, és tamogatjak 6ket szakmai el6meneteliikben.

Javaslat
Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2019-ben elfogadott a sziildk s a gon-
dozok vonatkozasaban a munka és a maganélet kizotti egyensulyrol sz610
iranyelv (EU - 2019/1158) célja az volt, hogy a férfiak és nék munkaerd-
piaci esélyegyenldségének és egyenld munkahelyi banasmaddjanak bizto-
sitasa érdekében el6segitse a munkavallald sziilék vagy gondozok mun-
kajanak és csaladi életének dsszehangolasat. Bar a kormany az iranyelv
eldirasait csak a minimalisan eldirt feltételek mellett vezette be?®, a mun-
kaltatok tovabbra is sokat tehetnek ezen a teriileten. Javasolt, hogy moni-
torozzék a gyermekgondozasi és gyermekapolasi tavollétet igénybevevik
aranyat a kiilonbdzo poziciokban, illetve térképezzék fel tapasztalataikat
és igényeiket tobbek kozott az alabbiakkal kapcsolatban:

= Szakmai képzésekhez valo hozzaférés

= Potencialis eldmeneteli lehet6ségekhez vald hozzaférés

= Rugalmas munkafeltételek

= Kapcsolatépitési lehetdségekhez vald hozzaférés

= Készségek és kompetenciak megmutatasa

= Konstruktiv teljesitményértékeléshez és elGléptetési lehetdségek-

hez val6 hozzaférés
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= Hétkdznapi munkafeltételek mindsége (pl. munkaidd tisztelet-
ben tartasa, egymas tamogatasa, befogadas, sokszinliség)

Mindezek mellett a munka és maganélet 6sszehangolasat eldsegito
eszkozoket is vizsgaljak feliil, és térjenek ki arra is, hogy a néi és férfi
munkavallalok milyen aranyban igényelnek rugalmas vagy részmun-
kaidben torténd foglalkoztatast, gyermekgondozasi és gyermekéapo-
lasi tavollétet, illetve ezek igényl6i milyen mértékben jutnak eldlépte-
tési lehet6ségekhez.

Ezenfeliil fontos, hogy a munkaltatok tajékoztassak a munkavalla-
l6kat a jogaikrol, és motivaljak a férfi munkavallalokat arra, hogy a
gondozasi feladatokbol kivegyék a résziiket.

TELJESITMENYERTEKELES ES ELOLEPTETES

A Nemek Kozotti Egyenldség Eurdpai Intézetének 2023-as kimutatas
szerint a legnagyobb t6zsdén jegyzett tarsasagok igazgatosagi tag-
jainak, felligyeldbizottsagi testiileti tagsaganak csupéan 11%-a volt
nd. Ezek és a tovabbi politikai és szocialis befolyast mérd indikatorok
alapjan 2015 6ta Magyarorszag az utolsé helyen all a Gender Equa-
lity Index hatalomra vonatkozé dimenziéjaban.?! Szamos tanulmény
szerint a nék teljesitményét alacsonyabbra értékelik, mint a férfiakét,
még akkor is, ha készségeik azonosak. Annak ellenére, hogy a nék a
férfiakkal egyenl6 mértékben kérnek visszajelzést, ritkdbban kapjak
azt meg, és ha mégis, akkor is kevéshé valdszind, hogy konstruktiv,
sokkal inkabb kritikus és homéalyos?.

Javaslat

Javasolt, hogy a munkaltatok folyamatosan monitorozzak teljesit-
ményértékelési rendszeriiket, és olyan formaban alakitsak ki, hogy az
minél objektivebb mérési eszkozként szolgaljon, igy figyelembe vegye
a korabban emlitett nemi sztereotipiak megjelenését a hétkdznapi
munkavégzés soran, illetve a nemi alapi megkiilonboztetés inter-
szekciondlis megjelenését, legyen sz6 akar annak korral, vallassal
vagy nemzetiséggel torténd egyidejii és fokozott megjelenésérdl, vagy
a munkahely kontextusan tulmutaté, de azzal er6teljesen dsszefiiggd
gondozoi feladatok egyenl6tlen elosztasarol.

Az emlitett hatranyok csokkentésére 2022-ben az Eur6pai Parlament
és a Tanécs elfogadta a nyilvanosan mikddo részvénytarsasagok
Igazgatdi kirében a nemek kozdtti egyensily javitasardl és a kapcso-
lodo intézkedésekrdl szolo iranyelvet (EU - 2022/2381). Az irényelv
célja, hogy ,a nemek kozotti egyensily gyorsabb megteremtésére ira-
nyuld hatékony intézkedések bevezetése révén biztositsa a nyilvano-
san m(ikodd részvénytarsasagok igazgatoi korében a ndk és a férfiak
kiegyensulyozottabb képviseletét...”. Ennek érdekében az alabbi |é-
pésekre tér ki:
= A jeloltek kivalasztasanak az egyes jeloltek szakképzettségének
dsszehasonlitd értékelésén kell alapulnia.
= Avilagos, semlegesen megfogalmazott és egyértelmdi kritériumo-
kat megkiilonboztetésmentes madon kell alkalmazni. Ennek alap-
jan az allashirdetések elkészitésének, az elévalogatas fazisainak,
az el6valogatott jeldltek listajanak, valamint a jel6ltek kirének is
ennek megfelelden kell kialakitasra és alkalmazasra kertilnie.
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= Az igazgatoi poziciokba kinevezendd vagy megvalasztando
jeloltek kivalasztasakor az alkalmassag, a kompetencia és a
szakmai teljesitmény szempontjabdl azonos mindsitéssel ren-
delkezo jeldltek koziil elsdbbséget kell élvezniiik az alulreprezen-
talt nemhez tartozo jeldlteknek?.
= Az igazgatoi poziciora torténd kinevezési vagy megvalasztasi
eljarashan részt vevi jelolt kérésére tajékoztatni kell a jeldltet
az alabbiakrol:
a) a kivalasztas alapjaul szolgalé mingsitési szem
pontokrol;
b) a jelélteknek az emlitett szempontok szerinti objek
tiv 6sszehasonlito értékelésérdl:
c) adott esetben a mérleg nyelvét kivételesen a nem
alulreprezentalt nemhez tartozo jeldlt felé billent6
konkrét megfontoldsokrol.
= Amennyiben az igazgatoi poziciora torténd kinevezésre vagy
megvalasztasra irdnyuld kivalasztasi folyamat a részvényesek
vagy a munkavallalok szavazasa utjan térténik, a nyilvanosan
mUikodd részvénytarsasagoknak tajékoztatniuk kell a szavazokat
az ezen iranyelvben elGirt intézkedésekrol.

Altaldnosan megfigyelhetd tendencia, hogy a déntéshozé poziciékhoz
kozeledve a ndk aranya fokozatosan csokken. Ez pedig lathato lesz
tébb a 2023/970 iranyelvben foglalt jelentési értékben is. Igy tobbek
kdzott megmutatkozik majd:
= a nemek kozotti bérkiilonbségben és annak kiegészit6 vagy
valtozo dsszetevGi tekintetében (pl. bonuszok, tovabbi juttata-
sok értéke)
= a nemek koz6tti median bérkiillénbségben és annak kiegészit6
vagy valtozo 6sszetevdiben
= a dijazas részeként kiegészitd vagy valtozo dsszeteviket kapd
néi és férfi munkavallalok aranyaban, amennyiben annak bizto-
sitdsa a magasabb pozicio betdltésének fliggvénye
= a n6i és férfi munkavallalok egyes bérsav-kvartilisekben mért
aranyaban.

Munkaltatoknak sz6l6 ajanlasunk ramutat arra, hogy a nemek kozotti
bérszakadék egy komplex tarsadalmi, gazdasagi és politikai prob-
|émaegyiittes. A probléma fent leirt okai dsszefliggenek egymassal,
ezért elengedhetetleniil fontos, hogy parhuzamosan tobb teriileten,
egyéni, szervezeti és tarsadalmi szinten is fellépjink ellene.

Bar az emlitett iranyelv a Magyarorszagon miikddé munkaltatoknak
csak viszonylag kis korét érinti, de érdemes annak megvaldsitasara
torekedni a bértranszparenciat célzo iranyelvben érintett munkalta-
tok esetében is.
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Az Amnesty International Magyarorszagnal mindharom szinten egy-
szerre kinalunk erre eszkdzoket.

1. Egyéni szinten hirleveleket, tudasbovitd és jogtudatosité kiadva-
nyokat készitiink, illetve az orszag tébb pontjan eseményeket és kép-
zéseket tartunk.

2. Munkaltatoi szinten az Egy Lépéssel Kozelebb kampanyunk kere-
tében egyre tobb céggel egyiittmiikodve hivjuk fel a figyelmet a bért-
ranszparencia fontossagara, el6adasokat és tanacsadast tartunk,
valamint el6segitjiik a nemek kozotti egyenldség megvaldsitasahoz
elengedhetetlen munkahelyi kornyezet kialakitasat online és szemé-
lyes tréningjeink utjan, mert a szervezeti szabalyozasok hatékony be-
vezetéséhez elengedhetetlen a befogadd és nyitott munkahelyi kultd-
ra kialakitasa is.

3. Végiil, de nem utolsésorban kutatasok utjan feltérképezziik a prob-
léma atfogé tarsadalmi szintli megjelenését, és szakpolitikai ajan-
|asainkkal arra szolitjuk fel a politikai dontéshozékat, hogy tegyenek
|épéseket a nemek kozotti egyenl6ség megteremtéséért, mert a ndk
anyagi megbecsiilése alapfeltétele egy egyenld tarsadalomnak.
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