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% Szévetségi Kiliigyminisztérium

A n6k hatranyos megkiilonboztetése szamtalan teriileten megjelenik a legkisebb
tarsadalmiegységtdl, a csaladtol kezdve, az oktatason, a tudomanyon, a politikai
dontéshozatalon keresztiil a munkaerdpiacig, szinte mindenhol. A nemi alapd
hatranyos megkiildnboztetésokozta fenyegetettséget fokozza, haazegyénegyszerre
tébb marginalizalt csoport tagja is. Az Amnesty International Magyarorszag
nemek koz6tti egyenldség programja elsésorban a n6k munkaer6piaci negativ
diszkriminaciojanak felszamolasat tlizte ki céljaul. Fontos azonban felhivni a
figyelmet arra, hogy a nemi alapu hatranyos megkiilonbéztetés rendszerszinti
probléma, igy minden teriilete egymassal szorosan dsszefiigg.

Magyarorszag nem all jol a nemek koztti egyenl6ség teriiletén: az dsszesen
kaphatd 100-bol 53 ponttal az utolsé el6tti helyen all a Gender Equality Index
(nemek kozotti egyenldség index) rangsorban az EU-ban, ahol az atlag kb. 68 pont.
A tagéallamok koziil Magyarorszag rendelkezik a legalacsonyabb pontszammal
a hatalom teriiletén, ami a politikai, gazdasagi és tarsadalmi szféra dontési
pozicidin alapszik. Ebben a kategoridban 2015 6ta folyamatosan az utols6 helyen



allunk.!

Mieldtt részletesebben ravilagitanank a munkahelyi nemi alapd hatranyos
megkiilonbdztetés formaira, roviden definidljuk azokat a fébb fogalmakat és
jelenségeket, melyek a negativ diszkrimindcio alapjat adjak.

A NEMI ALAPU MEGKULONBOZTETES ALAPJA

NEMI NORMAK ES NEMI SZEREPEK

A nemi normakat, vagyis, hogy a nemiink alapjan a tarsadalom mit var el t6liink,
a gyermekkori szocializaciotol kezdve sajatitjuk el: a sziileinktdl, csalddunktol,
az iskolaban tandrainktdl és kortarsainktol, vallasi és kulturalis kdzosségeinktdl,
a médiabdl és a kiilonbozo szocialis intézményektdl.? A nemi normék diktaljak a
nemi szerepeket, amik eldirjak, hogy milyen viselkedést, kommunikacids format,
oltozkodést és megjelenést varnak el télink a hozzarendelt nemiink alapjan.
Példaul a lanyoktdl és nékt6l altalaban elvarjak, hogy tipikusan ,ndiesen”
oltozkodjenek, és legyenek udvariasak, alkalmazkodok és gondoskodok. A
férfiaknak altalaban er6snek, hatéarozottnak és versengének kell lenniiik. Minden
tarsadalomnak, etnikai csoportnak és kultiranak vannak nemi szerep-elvarasai,
de ezek csoportonként nagyon eltérdk lehetnek.> Az elvart tarsadalmi szerep mindig
szorosan kapcsolddik a tarsadalom értékrendjéhez. A nemi normak amellett,
hogy eldird jellegliek, tarsadalmi és kulturalis szabalyozo, ellendrz6 szerepet
is betdltenek. Ha a normat szabalyként fogjuk fel, szankciok is kotédnek hozza
(Stepanek 1996: 695). Ha nem tartjuk magunkat az eldirasokhoz fizikai, lelki,
verbalis forméaban érhet minket retorzid, vagy kdnnyen kirekesztés aldozataiva
valhatunk. Ahhoz, hogy az egyének a szabalyokat betarthassak ismerniiik kell
azokat, éppen ezért is fektet a tarsadalom hangsulyt arra, hogy ezeket minél
elébb, mar gyermekkorban atadja. Mivel azonban ezek nem biolégiailag adottak,
hanem a tarsadalom konstrualja azokat, felilirhatok.

%O%eln?SrOEGq)uality Index: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021/HU (utolsé megtekintés:

2 Nemi normak: https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1194 (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)
3 Nemi szerepek: https://www.plannedparenthood.org/learn/gender-identity/sex-gender-identity/
what-are-gender-roles-and-stereotypes (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)

NEMI ALAPU SZTEREOTIPIAK ES SZEXIZMUS

A nemi sztereotipiak a nékkel és férfiakkal szemben allitott hiedelmek egyiittesét
jelentik, amelyek arra vonatkoznak, milyenek, vagy milyennek kellene lenniik
biolégiai nemiik alapjan (Golombok és Fivush, 1994).* Kiils6 megjelenés,
attitidok és érdekl6dés, személyiségvonasok, foglalkozasok és tarsas viszonyok
egyiittjarasai (Deaux és Lewis, 1983).% A szexizmus a hatalomhoz kapcsolddik,
mivel a hatalommal rendelkezbket jellemzéen eldnyben részesitik, a hatalommal
nem rendelkezéket diszkriminaljak. A szexizmus a sztereotipiakkal is dsszefiigg,
mivel a diszkriminativ cselekedetek vagy attitidok gyakran a nemekkel
kapcsolatos hamis hiedelmeken vagy altalanositasokon alapulnak, és a nemet
relevansnak tekintik olyan helyzetekben, melyekben nem az.t

Megjelenése nem csupan mikroszinten egyéni, vagy makroszinten tarsadalmi
formahoz kéthetd, hanem mezoszinten szervezeti, intézményi gyakorlatokként
is definidljuk, amelyek tikrozik az egyének nemi alapi negativ értékelését,
vagy tamogatjak, fenntartjdk a nék és férfiak egyenl6tien helyzetét. Err6l a
tovabbiakban részletesebben is lesz sz0.

AMBIVALENS SZEXIZMUS

Glick és Fiske (1996, 2001) ambivalens szexizmuselmélete szerint a szexizmus
sokdimenzids konstrukcid, amely a szexista attitlidok két csoportjat oleli
fel: ellenséges és joindulatd. Mig az ellenséges szexizmus egyértelmd, nyilt
ellenszenvet, elditéletet kozvetit, a joindulati szexizmus latszélag pozitiv, de
valdjaban amellett, hogy inkompetens képet fest, sztereotip forméban homogén
csoportként is kezeli az adott nem tagjait. Sokszor elsére boknak is tlinhetnek
az ilyen megjegyzések pozitiv érzelmi hangvételiik miatt, ezért gyakran segitd,
tamogato viselkedés kivaltasa a cél veliik.

Az ambivalens szexizmus kérd6iv kiilonbdzd ndkre és férfiakra megfogalmazott
allitasokkal, illetve az azokkal vald egyetértés mértékével (skalakkal) vizsgélja

4 Golombok, S., & Fivush, R. (1994). Gender development. Cambridge University Press.

5 Deaux, K., & Lewis, L. L. (1984). Structure of gender stereotypes: Interrelationships among components
and gender label. Journal of Personality and Social Psychology, 46(5), 991-1004. DOI: 10.1037/0022-
3514.46.5.991

6 Szexizmus: https://eige.europa.eu/publications/sexism-at-work-handbook/part-1-understand/what-sex-
ism (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)



a szexista attitidot. Az allitasokban a paternalizmus és a heteronormativitas
is megjelenik. Az alabbiak kiragadott példdak a kérd6iv magyar nyelvii
adaptaciojabol.” ®

1. ELLENSEGES SZEXIZMUS

Nokkel szemben

» Soknd az ,egyenjoglsag” cimén olyan el6jogokhoz akar jutni, amelyek révén
az allasok megszerzésénél elénybe keriilhet a férfiakkal szemben.

» Sok né az artatlan megjegyzéseket vagy cselekedeteket is a nemi
megkiildnbdztetés megnyilvanuldsaként értelmezi.

» Andk eltilozzak a munkahelyi elérejutasban tapasztalt problémaikat.

A feministak indokolatlan koveteléseket tdmasztanak a férfiakkal szemben.

» Ha egy nd igazsagos versengéshen alulmarad egy férfival szemben, akkor
jellemzé mddon azonnal panaszkodni kezd, hogy diszkriminaci6é aldozata
lett.

Férfiakkal szemben

» Aférfiak olyanok, mint a gyerekek, amikor betegek.

» A férfiak mindig kiizdeni fognak, hogy nagyobb kontrolljuk legyen a
tarsadalomban, mint a n6knek.

» Amikor a férfiak ,segitenek” a n6knek, gyakran azt akarjak bizonyitani, hogy
jobbak naluk.

» A férfiak éaltalaban megprébaljak uralni a beszélgetést, ha egy nével
beszéInek.

2. JOINDULATU SZEXIZMUS

Nokkel szemben

» A ndk megérdemlik, hogy a férfiak nagy becsben tartsak és védelmezzék
Oket.

» A nék, a férfiakhoz képest magasabb foku erkélcsi érzékkel rendelkeznek.

v

7 Glick, P., & Fiske, S. T. (2001). An ambivalent alliance: Hostile and benevolent sexism as complemen-
tary justifications for gender inequality. American Psychologist, 56(2), 109-118. DOI: 10.1037/0003-
066X.56.2.109

8 Szahé M. (2008). A tarsadalmi nemekkel kapcsolatos dinamikus nézetrendszerek szocialpszicholégiai
vizsgélata: Ideologiak és sztereotipidk, nemi tipizaltsag és tarsas identitas. Doktori értekezés. Pszicholégia
Doktori Iskola. Edtvds Lorand

» A sok ndre jellemzd lelki tisztasagot csak nagyon kevés férfi mondhatja
magaénak.

» A néknek a férfiakénal kifinomultabb az izlésiik és a kultira iranti
fogékonysaguk.

Férfiakkal szemben

» Aférfiak altalaban képesek anyagi biztonsagot nydjtani a nék szamara.

» Aférfiak kevéshé esnek kétségbe vészhelyzetekben, mint a ndk.

» Aférfiak hajlandok veszélyt véllalni masok védelme érdekében.

» Aférfiak hajlamosabbak a kockazatvallalasra, mint a nék.

Példa az elvart nemi szerepekre: Az Eurobarometer 2017-es felmérése szerint
a magyarok 78% és 79%-a szerint a nok legfontosabb feladata az otthonukrol
s a csaladjukrol valo gondoskodas, mig a férfiaknak a pénzkeresés. Ezzel az
allitassal EU-szerte a megkérdezettek atlagosan 44% €s 43%-a értett egyet.
Mindkét esetben csupan a bolgarok eldztek meg minket, mig példaul a svédek
esetében a ndkkel szembeni sztereotip megitéléssel vald egyetértés aranya 11%,
a férfiakkal szembeni esetében 10% volt.’

A nemi normak és szerepek adjak a sztereotipidk és a szexizmus alapjat,
amik aztan a tarsadalmi és gazdasagi terekben nyilvanulnak meg. Az, hogy
egy adott tarsadalmi csoport vagy egy nemzet tagjai mennyiben értenek
egyet a tradicionalis nemi szerepekkel ersen befolydsolja azt is, hogy milyen
lehet6ségeket biztositanak az egyénnek a gazdasagi, politikai, oktatasi és egyéb
tarsadalmi teriileteken. Ahogy arra kiadvanyunk a tovabbiakban kitér, érdemes
azonban ezeket a sztereotip nemi szerepeket feliilirni és a sokszinliségnek teret
engedni, mert amellett, hogy az méltanyosabb lehetéségeket nyljt, gazdaséagi és
népesedéspolitikai szemponthdl is elényds.

Tobbek kozott a fent felsorolt jelenségek biztositjak a nemek kozotti
egyenldtlenségek fennmaradasat dssztarsadalmi és munkaer6piaci szinten
egyarant. Az alabbiakban miel6tt szervezeti szinten mutatnak ra a nék hatranyos
megkiilonbdztetésére, egy makroszint(i problémara vilagitunk ra, mely a legtobb
orszagban és tarsadalomban megjelenik, és a n6k anyagi, illetve egzisztencialis
kiszolgéltatottsagahoz vezet. Ez a nemek kozotti bérszakadék jelensége.

9 Eurobarometer: https://khrono.no/files/2019/03/08/2018Reportonequalitybetweenwomenandmeninthe-
EU.pdf (utols6 megtekintés: 2021.12.06.)



NEMEK KOZOTTI BERSZAKADEK ES ANNAK OKAI

Az Eurépai Unidban!® a ndk atlagosan 14%-kal, Magyarorszagon 18%-kal
keresnek kevesebbet, mint a férfiak. A probléma mértéke még egyértelm(ibben
latszik, ha azt mondjuk, hogy ebben a tempoban Magyarorszagon 2102 koriil
szamithatunk a bérszakadék megsziinésére. A 18%-o0s kiilonbség nemcsak
jelentésen meghaladja az unids éatlagot, de a 2018-as 11%-nal is sokkal
magasabb. Az alacsonyabb fizetés amellett, hogy anyagi kiszolgaltatottsaghoz
vezet, hosszi tdvon a bérszakadéknal kétszer nagyobb nyugdijszakadékban
végzGdik (az EU-ban jelenleg 30%), vagyis a nék idds éveikben is az elszegényedés
veszélyével néznek szembe.

A bérszakadék hatterében all6 okok dsszetettek. Abban a pillanatban, hogy egy
n6 megsziiletik olyan szocializaciés hatasoknak van kitéve, amelyek fokozatosan
megerdsitik abban, hogy 6 els6sorban az élet olyan teriiletein (az oktatastol kezdve
a munkavallalasig) tud eredményeket elérni, amelyek anyagi megbecsiiltsége
alacsony. Az Eurépai Parlament!? szerint a bérszakadék okai az alabbiak:

1. A horizontalis szakmai és oktatasi szegregaci6 hozzavetdleg 30%-ban all
a bérszakadék hatterében. Ez mutat ra arra a jelenségre, hogy a szocialis
agazatokhoz, egészségiigyhoz és oktatashoz kapcsolddd tanulmanyi
teriileteken sokkal tobb ng van, mint férfi. A Pénzcentrum altal idén publikalt
2019-es KSH adatok szerint mig a pedagégia teriileten tanuld egyetemistak
76%-a nd, addig az egyik legjobb fizetést biztositd informatikai szektorban
tanuléknak csak a 16%-a.* A KSH adatai szerint a szakképzéshen is
megfigyelhetd ez a tendencia, a szocialis gondozasi teriileten tanuldk 94%-a
nd, mig az épitGipari, épitészeti, illetve miszaki teriileten csupan 2%-a."

10 EU bérszakadék: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_
statistics (utolso megtekintés: 2021.12.06.)

11 Bérszakadék varhatd megsziinése: https://www.pwc.at/de/publikationen/verschiedenes/women-in-
work2017.pdf (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)

12 Bérszakadék okai: https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20200109ST069925/
understanding-the-gender-pay-gap-definition-and-causes (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)

13 Nemi aranyok a felsdoktatasban: https://www.penzcentrum.hu/oktatas/20210114/hushavago-ne-
mi-egyenlotlenseg-a-magyar-egyetemeken-emiatt-maradnak-le-tizezrek-1109194 (utolsé megtekintés:
2021.12.06.)

14 KSH-szakképzés: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas1920/index.html

2. Az eredményesség és a siker is szerepet jatszik a nemek koz6tti bérszakadék
kialakulasaban. A vertikdlis szakmai szegregacidhoz kapcsolodik az
iivegplafon jelenség, vagyis hogy a néket sokkal ritkdbban [éptetik eld,
nehezebben érnek el vezetd beosztast, mint férfi munkatarsaik. Erre mutat ra
az EU 2019-es statisztikai eredménye is, amely szerint a menedzserek csupéan
34%-a nd, és még ennél is kevesebben vannak magasabb dontéshozéi
poziciokban.'> Az EU-ban a tdzsdén jegyzett nagyvallalatok vezérigazgatéinak
mindossze 6,3%-a ng.1®

3. Ugyancsak a fébb okok kdzott emlithetjik a rengeteg id6t felemésztd
fizetetlen héaztartési és gondozasi munkat, amely az EU minden tagéllamaban
féként a nék vallat nyomja, és ahhoz vezet, hogy sokkal tobb né esik ki a
munkaerdpiacrol, mint férfi. Mig a gyermektelen nék 66%-a rendelkezik
munkaviszonnyal, addig a harom vagy tébb gyermeket nevel6 n6knek csak
99%-a, a férfiaknal ez az érték 74 és 85%. Még, ha a gyermekes nd nem is
esik ki teljesen a munkaerdpiacrol, akkor is sokkal nagyobb valdszintiséggel
vallal alacsonyabb fizetéssel és kevesebb lehet6séggel jard részmunkaidds
allast, hogy a csaladi kotelezettségeket is ellathassa. Ez a ndi munkavallalok
harmadat érinti, mig a férfiaknak csak valamivel tobb mint 8%-at."’

4. Bar a bérdiszkriminacio, azaz az egyenld munkaért egyenld bér elvének
megsértése jogsértésnek szamit az Eurdpai Unié orszagaiban, mégis
nagyban hozzajarul a nemek kozotti bérszakadék fennmaradaséhoz. EU-s
statisztikak bizonyitjak, hogy eltérések vannak mind az adminisztrativ, mind
a menedzseri pozicidban dolgozd férfiak és ndk dijazasa kozott. Az atlag EU-
szerte hozzavetéleg 16%.'¢

(2021.12.06.)

15 EU-n6i menedzserek: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2c.html?-
lang=en (utols6 megtekintés: 2021.12.06.)

16 Néi vezeték aranya: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_cooperation_funda-
mental_rights/annual_report_ge_2019_en_1.pdf utolsé megtekintés: 2021.10.06.)

17 EU foglalkoztatottsag: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/aid_development_cooperation_
fundamental_rights/annual_report_ge_2019_en_1.pdf (utolsé megtekontés: 2021.12.06.)

18 Bérszakadék szakmai bontasban: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2d.
html?lang=en (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)
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EGY NO SZAKMAI ELETUTIA

SZAKMAI ES OKTATASI SZEGREGACI0

A szakmai és oktatashan megfigyelhetd szegregacionak két tipusat kiilonitjiik
el: a horizontalis szakmai szegregaciot és a vertikalis szakmai szegregaciot. A
horizontélis az dgazatok koz6tti nemi eltérésekre mutat ra, mig a késébbiekben
az eldléptetésre vonatkozd fejezetben részletesebben leirt vertikdlis az adott
szakman beliil a poziciok kozottire.

A fent emlitett nemi normak és szerepek elére kijeldlik, meghatarozzak, hogy egy
személy neme alapjan milyen szakmai teriileteken lehet j6. Sajnos a sztereotipiak
hatdssal vannak arra is, hogy a gyermekek mely tantargyakbdl hogyan
teljesitenek, illetve késdbb arra, hogy milyen irdnyba folytatjak tanulmanyaikat,
igy végiil a munkaerGpiac mely szakmai teriiletén kezdik el munkavégzésiiket.
Sokszor hallhatjuk, hogy a ndk a human, mig a férfiak az altalaban magasabb
anyagi megbecsiiltséggel jaro redl teriileteken teljesitenek jobban. A gyerekek
teljesitményét azonban jelent6sen meghatarozza, hogy milyen modelleket
latnak maguk el6tt, miben kell ,,jonak lenniiik” és miben elfogadhatd, ha ,nem
teljesitenek kimagasléan” biolégiai nemiik alapjan. A2018-as PISA teszt azonban

ramutat arra hogy a természettudomany, matematika és szovegértés teriiletén
nyujtott teljesitmény, csakigy mint a nemi szerepek és normak, orszagonként
eltérék. A lanyok az OECD orszagokban atlagosan 30 ponttal, Magyarorszagon 26
ponttal teljesitettek jobban, mint a fiak. A természettudomany teriiletén 2 ponttal
voltak jobbak a lanyok, ugyanakkor matematikabol a fiik teljesitménye 5 ponttal
megel6zte a lanyokét. Ezen a teriileten a 78 vizsgalt orszaghdl 32-ben a filk
teljesitménye volt szignifikdnsan jobb, mig 14 orszdgban a lanyok szereztek tobb
pontot.!® A Nemek Kozotti Egyenldség Eurdpai Intézete nemek kozotti egyenldségre
vonatkoz6 2019. évi mutatéi szerint Magyarorszagon a nék 23%-a, a férfiak 19%-
a rendelkezik fels6fokl végzettséggel.”? Fontos Iatnunk, hogy milyen szerepiink
van ezeknek az elvarasoknak és modelleknek a fenntartasében és atadasaban.

ALLASHIRDETESEK ES PALYAKEZDES

A brit Totaljobs kutatdsa ramutat arra, hogy azokban a szakmakban,
ahol elsdsorban férfiak dolgoznak, a hirdetések nagyobb valdszintiséggel
tartalmaznak férfiakhoz kothetd sztereotip kifejezéseket. Kozel 77 ezer
allashirdetés atvizsgalasaval folytattak a kutatast. Az allashirdetésekben mar
korabbi brit vizsgalatok altal feltart nemi sztereotipiakat kerestek. Kozel 500
ezer nemhez kapcsolodo jelz6t talaltak a kiirasokban. A leggyakrabban hasznalt
férfi sztereotipidkhoz kéthetd jelzdk voltak: ,vezet6, elemzd, versenyképes, aktiv,
magabiztos”. A ndi sztereotipidk esetében: ,,tamogato, feleldsségteljes, megértd,
meghizhato, elkitelezett” szavak szerepeltek. A tanulmény arra mutat ra, hogy a
férfias sztereotipidkat alkalmazo szakmai teriiletek elsésorban a tudoményhoz, a
marketinghez és az értékesitéshez kapcsolddnak, mig a ndkkel szemben sztereotip
hirdetések elterjedtek az adminisztracio, a haztartashoz kothetd munkakorok és a
szocialis ellatas teriiletén. Ezeknek a kiirasoknak az esetében a nék hajlamosak
azt hinni, hogy az adott teriiletre nem megfeleld jeldltek, az ilyen jellegii nyelvi
jelek megerdsithetik a szélesebb tarsadalmi meggydz6dést arrdl, hogy ki, tartozik”
vagy ,nem tartozik” egy adott szakmai szektorhoz.?! A probléméat tovabb néveli,

19 2018 PISA teszt: https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa/pisa_2018_meres (utolsdé megte-
kintés: 2021.12.06.)

20 EIGE-felsGoktatéas (2019): https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021/domain/knowledge/HU
(utolsd megtekintés: 2021.12.06.)

21 Totaljobs-4llashirdetések: https://www.totaljobs.com/recruiter-advice/how-to-identify-unconscious-
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hogy egy a Hewlett Packardrol késziilt jelentés szerint a ndkre jellemzGbb,
hogy csak akkor jelentkeznek egy allashirdetésre, ha a kiirt kivetelményeknek

100%-ban megfelelnek, ellentétben a férfiakkal, akiknél ez a szam 60%.%

BERIGENY

Amellett, hogy a nék vagyott, illetve elképzelt jévébeni bére mar a kdzépiskola
soran alacsonyabb, mint a férfiaké, kevéshé is mernek fizetésemelést kérni,
illetve ha mégis igényelnek, megitélésiik rosszabb, mint férfi munkatérsaiké. A
nék bérigényével kapcsolatos kutatas sordn német és olasz egyetemek kutatdi a
véarhato kezd6 fizetésekben mutatkozd nemi eltérést vizsgaltak. Az eredmények
5-15%-kal alacsonyabb bérelvarasokat mutattak a ndi hallgatok részérdl
Németorszaghan.”® Egyes kutatasok szerint azonban ez a kiilonbség mar a
felsGoktatasha torténé belépés el6tt megfigyelhetd. Erre mutat ré egy német
kutatas, ami a kozépiskolai végzds didkok bérigényét térképezte fel. Ez alapjan
a lanyok 16%-kal kevesebb jévedelemre szdmitanak, mint a filk. Szamukra
sokkal inkabb elképzelheté egy alacsonyabb, de stabil fizetés.?* Mindezek alapjan
elmondhatd, hogy a fiatal n6k mar a munkaerdpiacra |épés el6tt alacsonyabb
bérelvarasokat tdmasztanak, mint a férfiak. A problémat tovabb stlyosbitja, hogy
nehezebben és lassabban kapnak béremelést is. A Harvard és mas egyetemek
kozos kutatasi eredménye szerint a jobb fizetést kéré ndi jeldlteket a férfiaknal
kedvezdtlenebbil itélték meg, kiilondsen akkor, ha a dontéshozd szerepben férfi
volt. Emellett a nék Iényegesen kisebb valdszintiséggel kértek kedvezdbb fizetést
a férfiaktol.?

gender-bias-in-job-adverts (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)

22 HP statisztika: https://www.forbes.com/sites/womensmedia/2014/04/28/act-now-to-shrink-the-confi-
dence-gap/?sh=753¢3c005c41 (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)

23 Briel, S., Osikominu, A., Pfeifer, G. et al. Gender differences in wage expectations: the role of biased
beliefs. Empir Econ (2021). DOI: 10.1007/s00181-021-02044-0

24 Zambre, V. (2018). The Gender Gap in Wage Expectations: Do Young Women Trade Off Higher Wages for
Lower Wage Risk? Development Economics: Women. D0I:10.2139/ssrn.3208632

25 Bowles, H., Babcock, L. & Lai, L. (2007). Social Incentives for Gender Differences in the Propensity to
Initiate Negotiations: Sometimes It Does Hurt to Ask. Organizational Behavior and Human Decision Proces-
ses. 103. 84-103. D0I:10.1016/j.0bhdp.2006.09.001

MEGBESZELESEK

A megbeszéléseken, ahol férfiak és ndk egyarant jelen vannak, a nék atlagosan
25%-kal kevesebbet beszélnek, mint férfi kollégaik.?® Ez a szam a jelenlévé
férfi munkatarsakkal és a két nem aranyanak kiildnbségével nd. Emellett a
munkahelyi meetingeken jellemz6en megjelend hatranyos megkiilonboztetése a
n6knek, amikor a munkahelyi lathatatlan munka terhe is rajuk harul. Az ,irodai
hazimunka” magaban foglalja a jegyzetek készitését (amennyiben az nem része a
hivatalos munkakdrnek), pénzgyiijtést a munkatars sziiletésnapi ajandékahoz, a
pakolast és takaritast egy ebéddel egybekotott megbeszélés utan és a kovetkezd
talalkozo litemezését. Az ,Elephant in the Valley” cimi tanulméanyban a szilicium-
vélgyi tech cégeknél dolgozo, minimum 10 éves tapasztalattal rendelkezd tébb
mint 200 nd kozel fele arrél szamolt be, hogy olyan ,irodai hazimunkat” kértek
téle, amelyre férfi kollégait nem kérték.?”’

TELJESITMENYERTEKELES

Szamos tanulmany ramutatott arra, hogy a ndk teljesitményét lényegesen
alacsonyabbra értékelik, mint a férfiakét, még akkor is, ha készségeik azonos
szint(iek. A nyelvészet és a kognitiv tudomany teriiletén doktoralt Kieran Snyder
tanulmanyaban 0sszegy(jtétte és elemezte a miiszaki szektorban dolgozé
nék és férfiak teljesitményértékelését, mely alapjan a ndk jelentdsen nagyobb
eséllyel kapnak kritikus visszajelzéseket mint a férfi kollégaik. Ezek elsdsorban
az észlelt személyiségjegyek mentén fogalmazddnak meg (pl. ,erdszakos,
durva”), amelyeket a férfiak esetében gyakran pozitiv tulajdonsagként (pl.
,magabiztossagként és hatarozottsagként”) értelmeznek.?® Egy wall streeti
iigyvédi iroda teljesitményértékelésének vizsgalata is hasonld eredményeket
hozott, a férfi iigyvédjeléltek kedvezdbb értékelést kaptak a férfi vezet6kt6l
az el6léptetés szempontjabol fontos szamszerd mindsitések mentén, mint a

26 Karpowitz, C. F., Mendelberg, T. & Shaker, L. Gender (2012). Inequality in Deliberative Participation.
American Political Science Review. DOI: 10.1017/50003055412000329

27 Irodai hazimunka: https://www.pluralsight.com/blog/business-professional/more-inclusive-workplaces
(utols6 megtekintés: 2021.12.06.)

28 Snyder, K. (2014): https://fortune.com/2014/08/26/performance-review-gender-bias/ (utolsé megtekin-
tés: 2021.12.06.)
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ndi tgyvédjeloltek.?? A Stanford Egyetem kutatdinak egy tech cégnél végzett
tobb mint 200 teljesitményértékelésen alapuld vizsgéalata is a nemek kozotti
megkiilonbdztetésre helyezte a fokuszt. Az eredmény szerint a n6i alkalmazottak
teljesitményértékelésének 57%-a homalyos visszajelzéseket tartalmaz (Correll
és Simard, 2016).%

ELOLEPTETES

A bérszakadék okainal mar emlitettiik a vertikélis szegregacit, vagyis hogy a
nék jelent6sen alacsonyabb ardnyban érnek el vezetd beosztast, mint a férfiak.
Madeline Heilman, a New York Egyetem Pszicholdgia Tanszékének oktatoja szerint
ennek egyik f6 oka a teljesitményértékelésekben megmutatkozd kiilonbség.
Kozel 450 felsdvezet6vel végzett kutatdsa arra mutatott rd, hogy amellett,
hogy a ndk produktivitdsat atlagosan alacsonyabbra értékelik, a vezet6i
székhez magasabb teljesitményt varnak toliik, és a teljesitményértékelés is
hangsulyosabb szerepet tolt be a szakmai elémeneteliikben, mint férfi kollégaik
esetében.3! (Osszességében elmondhaté, hogy a ndk kevesebb munkahelyi
er6forrashoz jutnak (pl. kevesebb a hozzaférésiik az informacidkhoz, tarsadalmi
tamogatashoz, coachinghoz, az ismeretek bévitéséhez, teljesitményértékeléshez,
visszajelzésekhez és el6léptetéshez). Az livegplafon jelenség aldassa személyes
er6forrasaikat (az onbecsiilésiiket, 6nhatékonysagukat, optimizmusukat) és
gyakorlati szintli eszkozkészletiiket (tudasukat és anyagi biztonsagukat) is.*
Az ilyen diszkriminacioval szembesiilé n6k hatranyos helyzetben vannak a
munkavélasztas, a fizetés és a presztizs szempontjabdl (Baxter és Wright, 2000).%

29 Biernat, Monica & Tocci, M. & Williams, Joan. (2012). The Language of Performance Evaluations Gen-
der-Based Shifts in Content and Consistency of Judgment. Social Psychological and Personality Science. 3.
186-192. DOI: 10.1177/1948550611415693.

30 Correll, S. J. & Simard C. (2016): https://hbr.org/2016/04/research-vague-feedback-is-holding-wo-
men-back (utolsd megtekintés: 2021.12.06.)

31 Lyness, Karen & Heilman, Madeline. (2006). When Fit Is Fundamental: Performance Evaluations and
Promotions of Upper-Level Female and Male Managers. The Journal of applied psychology. 91. 777-85. DOI:
10.1037/0021-9010.91.4.777.

32 Babic, A. & Hansez, I. (2021). The Glass Ceiling for Women Managers: Antecedents and Consequ-
ences for Work-Family Interface and Well-Being at Work. Front Psychol. 12:618250. DOI: 10.3389/
fpsyg.2021.618250.

33 Baxter, J. & Wright, E. 0. (2000). The glass ceiling hypothesis: A comparative study of the United States,
Sweden, and Australia. Gender & Society 14 (2): 275-94. D0I:10.1177/089124300014002004

Az lllionis Egyetem oktatéja, Downes** és munkatéarsai korabbi pszicholdgiai
vizsgélatok alapjan® ramutattak arra, hogy a ndk internalizaljak a tobbség altal
képviselt negativ értékeléseket és sztereotipidkat, ezéltal félelmiikbdl fakaddan
egy ponton tdl nem jelentkeznek a magasabb pozicidkra, és szakmai életiik a
kiégés fokozott veszélyének lesz kitéve.

VARANDOSSAG

A Bright Horizons gyermekgondozasi szolgaltatdé megbizasabol késziilt
tanulmanybol kideriil, hogy a ndk 21%-a aggddna, ha fénokének el kellene
mondania, hogy gyermeket var® A nék aggodalma érthetd, hiszen annak
ellenére, hogy a Munka Torvénykonyve® egyértelmlien tiltja a munkaviszony
megsziintetését varanddssag, valamint sziilési és gyermekgondozasi szabadsag
idején, mégis sokan varanddssaguk miatt veszitik el a munkahelyiiket. Ezenfeliil
az unios szabalyok szerint is Magyarorszag kételes megtenni minden sziikséges
intézkedést annak érdekében, hogy megtiltsa a munkavallalok “terhességiik
kezdetétdl a [...] sziilési szabadséag végéig torténd elbocsatasat, az allapotukkal
dsszefiiggésbe nem hozott, a nemzeti jogszabalyok, illetve gyakorlat 4ltal
megengedett kiilonleges esetektdl eltekintve [...]". Az Amnesty International
kutatasabol®® az is kideriil, hogy a munkaaddk kiskapuként sokszor a prébaidd
adta rugalmas felmondasi és elbocsatasi lehet6ségeket, a megfeleld teljesitmény
allitélagos hianyat, illetve a hatarozott idejd és megbizasi szerz6dések adta
visszaélés lehetGségét hasznaljak ki.

34 Downes, M., Hemmasi, M. & Eshghi, G. (2014). When A Perceived Glass Ceiling Impacts Organizational
Commitment And Turnover Intent: The Mediating Role Of Distributive Justice. Journal of Diversity Manage-
ment (JOM). 9. 131. DOI: 10.19030/jdm.v9i2.8971.

351lgen, D. R., & Youtz, M. A. (1986). Factors affecting the evaluation and development of minorities in
organizations. In K. Rowland & G. Ferris (Eds.), Research in personnel and human resource management:
Aresearch annual: 307-337. Greenwich, Conn.: JAl Press.

36 Modern family index 2018: https://www.brighthorizons.com/-/media/BH-New/Newsroom/Media-Kit/
MFI_2018_Report_FINAL.ashx (utolso megtekintés: 2021.12.06)

37 2012. évi |. térvény a munka torvénykonyvérdl: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200001.tv
(utolsd megtekintés: 2021.12.06)

38 Amnesty International-Keriilgetett téma: https://www.amnesty.hu/kerulgetett-tema/ (utolsé megtekin-
tés: 2021.12.06.)
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AZERT, HOGY HATEKONYAN KIALLHASS JOGAIDERT, FONTOS,
HOGY ISMERD AZOKAT

» A Munka Torvénykonyve kimondja, hogy a munkaltatd munkaiddében koteles
elengedni munkavallaléjat a kételez6 orvosi vizsgalatokra — igy a “varandds
allapotra tekintettel el6irt orvosi vizsgalatokra” is [2012. évi I. torvény 294.§]—,
illetve az orokbefogadas elokészitésének iddszakdban az 6rokbefogadhato
gyermekkel torténd személyes taladlkozas céljabol (ez évente legfeljebb 10
munkanap lehet, amir6l legalabb 5 munkanappal korabban téajékoztatni kell a
munkaltatdt) [2012. évi |. torvény 55. §].

» A munkaltato a terhesség, a sziilési szabadsdag, a gyermek gondozasa céljabol
igénybe vett fizetés nélkiili szabadsag ideje alatt, illetve a reprodukcios eljarassal
Osszefiiggh kezelés (pl. mesterséges megtermékenyités), de legfeljebb ennek
megkezdésétél szamitott 6 honappal nem sziintetheti meg a munkaviszonyt [65.
§]. Fontos azonban, hogy mindezekre a munkavéllalo csak akkor hivatkozhat, ha

err6l a munkaltatot korabban mar tajékoztatta.

» Az anya egybefiiggd 24 hét sziilési szabadséagra jogosult, amibél két hetet
koteles igénybe venni. A szabadsagot — eltér§ megéllapodés hidnyaban — gy
kell kiadni, hogy abbdl legfeljebb négy hét a sziilés varhaté iddpontja elé essen.
A sziilési szabadsagot munkaban toltétt idének kell tekinteni [127. §]. Az apanak
gyermeke sziiletése esetén, legkésdbb a szilletést kévet6 méasodik honap végéig
5, ikergyermekek sziiletése esetén 7 munkanap pétszabadséag jar [118. §].%

» Aveszélyeztetett terhesség alatt a keres6képtelenség megéllapitasat kovetben
a kismama tappénzre jogosult [102/1995. (VIIl. 25.) Korm. Rendelet], ami a napi
atlagkeresetének 50-60%-a annak fiiggvényében, hogy a keres6képtelenség
megallapitasa elétt 730 napnal tobb vagy kevesebb ideig rendelkezett
biztositott jogviszonnyal. A kérhazi tartézkodas alatt az ellatas okan csak a napi
atlagkeresetének 50%-ara jogosult.

» A munkavallalo gyermeke gondozdsa céljabol a sziilési szabadsag utan
a gyermek haroméves kordig fizetés nélkiili szabadsagra jogosult, amelyet a
munkavallalo kérésének megfeleld iddpontban kell kiadnia a munkaltatonak.
Orokbefogadés esetén a sziild erre a gyermek gondozasha térténd kihelyezésének
kezdd idopontjatol szamitott harom évig, haromévesnél iddsebb gyermek esetén
hat honapig jogosult [2012. évi I. térvény 128. §].

VISSZATERES A MUNKAHELYRE

Bér az Eur6pai Parlament és a Tanacs 2006-0s* iranyelve mellett a 2010-es*!
is eldirja, hogy a sziilési és sziil6i szabadsagrl visszatérve a munkavallalok
jogosultak arra, hogy visszatérjenek eredeti poziciojukba, ahogy ez az
Amnesty kutatasabol is kideriil, ez a gyakorlatban nem mindig valdsul meg.
Az iranyelv arra is kitér, hogy amennyiben az adott munkakdr megsziint, egy
azzal azonos vagy ahhoz hasonlo képesitést, tapasztalatot és tudast igényld,
a korabbi munkakoriilményeknél nem kedvez6tlenebb beosztasha kell felvenni

39 A 2019-ben elfogadott unids irdnyelv szerint az apai pétszabadsagnak minimum két hét (azaz 10
munkanap) idétartamanak kell lennie. Az irdnyelvet a tagorszagoknak 3 éven beliil kell atiltetniiik a sajat
jogrendjiikbe.

40 Az Eurdpai Parlament és Tandcs 2006/54/EK Iranyelve: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=HR (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)

41 ATanécs 2010/18/EU Iranyelve: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:32010L0018&from=EN (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)
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a szillési szabadsagrol visszatéré alkalmazottat. Az egzisztencialis félelmek
mellett a gyermekvallalashol valé visszatérés érzelmi kovetkezményekkel is
jar a munkavallalo szdméra. Ha sikeriil is visszatérnie kordbbi munkahelyére
és poziciojaba, a csalad és maganélet Osszeegyeztetésének nehézségeivel
néz szembe. Egy a Kalifornia Egyetem kutatoi éltal végzett vizsgalat 255
szil6 bevondsaval a munkavégzés gyermekekre gyakorolt negativ hatdséval
kapcsolatban kialakuld bdntudat érzését tarta fel. Az anyak esetében az apakhoz
viszonyitva lényegesen magasabb volt a munka és a csalad dsszeegyeztetése
okozta frusztracid és bintudat, ami fokozodik a munkaidd hosszanak
novekedésével.* Ennek egyik jelentds oka, hogy a tradiciondlis nemi normék és
szerepek, amelyeket szocializacionk soran sajatitunk el, a nék egyik els6dleges
feladataként a gyermekgondozast irjak eld.

» 61.§ (3) Amunkéltaté a munkavéllal6 ajanlatara a gyermek négyéves koraig
— hérom vagy tobb gyermeket neveld munkavallalé esetén a gyermek hatéves
koraig — koteles a munkaszerz6dést az altalanos teljes napi munkaidd felének
megfeleld tartami részmunkaiddre mddositani.

,GYERMEKGONDOZAS VAGY MUNKA”— A KERDES, AMIVEL FOKENT
NOK TALALJAK SZEMBEN MAGUKAT

Egy 2013-as felmérés alapjan a nék sokkal nagyobb valdszin(iséggel hagyjak
ott allasukat a csaladjuk sziikségleteinek kielégitése miatt, mint a férfiak.”®
Magyarorszagon a ndk tobb mint kétszer annyi héztartashoz kapcsolddo
lathatatlan munkat végeznek, mint a férfiak.** Mig 2016-ban az Eurdpai Unidban
a n6k 78%-a fozott és/vagy végzett hazimunkat napi szinten, addig a férfiaknak
csupan 32%-a.* A gyermekgondozas és a haztartasi munka mellett az ,érzelmi
hazimunka” is a |athatatlan munka teriiletéhez kapcsolddik. Ez a fogalom arra

42 Borelli, J.L., Nelson-Coffey, S.K., River, L.M. et al. (2017). Bringing Work Home: Gender and Paren-

ting Correlates of Work-Family Guilt among Parents of Toddlers. J Child Fam Stud 26, 1734—1745. DOI:
10.1007/510826-017-0693-9

43 Pew Research Center (2013). On pay gap, millennial women near parity — for now: despite gains, many
see roadblocks ahead, Pew Research Center, Washington. URL: http://hdl.voced.edu.au/10707/297027

44 Kozponti Statisztikai Hivatal (2017). Haztartasi munka, dnkéntes munka, lathatatlan munka, |.— Haz-
tartasi és onkéntes munka mérése, elemzése. ISBN 978-963-235-519-1

45 EU-napi szint( f6zés és hazimunka: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-
3c.html?lang=en (utolsé megtekintés:2021.12.06.)

vilagit ra, hogy egy adott haztartas miikodtetéséhez nem elég annak fenntartasa.
A csalad gyakorlati és érzelmi életének mikodtetése, a kapcsolattartas, a fontos
események és sziikségletek észben tartdsa is elengedheteleniil fontos, ami
elsdsorban a ndket terheli. A lathatatlan és csaladi feladatokhoz kapcsolddo
munka az egyik elsddleges oka annak, hogy az Eurdpai Unidban a néi
munkavallalok kozel egyharmada, mig a férfiaknak csupan hozzavetdleg 8%-a
dolgozik részmunkaidében, ami kevesebb fizetéssel és el6léptetési lehet6séggel
jar® Emellett részmunkaiddbdl teljes munkaidébe visszatérni is nehéz,
EU-szerte a nbk 14%-a, mig a férfiak kb. 28%-a tud ajbdl 40 oras allashan
munkat vallalni. A lathatatlan munka nemek kozotti egyenl6tlen elosztasat
igazolja egy eurdpai kutatads, mely eredménye szerint a work-life balance
(munka-magénélet egyensulya) a n6i alkalmazottak sziilés utani munkahelyi
(pszicholdgiai, fizikai és szocialis) jollétével szignifikdns kapcsolatban all.
A férfiak esetében ez az dsszefiiggés nem jelent meg.*” A rugalmas munkaidg

46 EU részminkaidd: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/womenmen/bloc-2b.html?lang=en
(Utols6 megtekintés: 2021.12.06.)

47 Lucia-Casademunt, A. M., Garcia-Cabrera, A. M., Padilla-Angulo, L., & Cuéllar-Molina, D. (2018). Retur-
ning to Work after Childbirth in Europe: Well-Being, Work-Life Balance, and the Interplay of Supervisor
Support. Frontiers in psychology, 9, 68. DOI: 10.3389/fpsyg.2018.00068
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biztositasa el6segitheti a munka-magénélet egyensulyanak kialakitasat, illetve
a lathatatlan munka igazsagosabb elosztasat, olvashatd az Eurpai Parlament
és Tanacs ajanlasaban.®® Ezzel szemben az Eurostat 2019-es adatai alapjan
Magyarorszagon a véalaszadok valamivel kevesebb mint 20%-a szerint nagyon
nehéz egy-két 6rat kivenni a munkaidejiikbl. Az Eurépai Unids atlag esetében ez
a szam hozzéavet6leg 12%, a férfiak szamara némileg kénnyebb, mint a néknek.*

EGYEDULALLO KISGYERMEKES NOK

A valas jelentds kovetkezményekkel jar mindkét fél szamara, annak gazdasagi
hatdsa azonban eltérd lehet. A hdzassagukat vagy élettarsi kapcsolatukat 2009-
ben felbontd 92 000 francia par mintajan végzett vizsgalat arra mutatott ra,
hogy ugyan a nék és a férfiak is elszenvedtek veszteségeket, a nék esetében az
életszinvonal csokkenése joval nagyobb mértékd volt (19%), mint a férfiaknal
(2,5%).% Ennek egyik oka, hogy a csalddhoz kapcsolédd feladatok miatt
szamtalan n6t ér agy a valas, hogy nem rendelkezik allandé munkahellyel
vagy csak részmunkaidében dolgozik. Ha a felek elvalnak, az anyagi biztonsag
hidnyat noveli, ha a gyermekgondozasi ellatast biztositd intézmények szama
nem elegendd. EU-s statisztikai eredmények szerint a gyermekes egyediilallo nék
foglalkoztatasa tehat lényegesen elmarad a gyermekes egyediilallo férfiakétol.
A hatarozott idejli szerzddéssel és részmunkaidében foglalkoztatottak arénya
magasabb az egyediilall6 gyermekes ndk kirében, mint a hasonld helyzetben
léve férfiaknal. Szamos tagallamban 2010 és 2018 kozott a szegénységi mutatok
csokkentek az egysziilés csaladok korében. Magyarorszagon azonban ez a szam
jelentdsen emelkedett, hozzavetdleg 12%-r6l 28%-ra.>!

48 A7 Eurdpai Parlament és Tanécs (EU) 2019/1158 Iranyelve: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/
TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EN (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)

49 Eurostat-rugalmas munkavégzés: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?tit-
le=File:Employed_persons_by_level_of_difficulty_to_take_one_or_two_hours_off_or_one_or_two_
days_of_leave_at_short_notice_by_population_groups,_EU-27,_2019.png&oldid=495784 (utolsé
megtekintés: 2021.12.06.)

50 Bonnet, C., Garbinti, B. & Solaz, A. (2016.) ,,Gender Inequality after Divorce: The Flip Side of Marital
Specialization - Evidence from a French Administrative Database,” Documents de Travail de I'Insee -
INSEE Working Papers g2016-03, Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques.

51 Eurdpai Parlament (2020).The situation of single parents in the EU: https://www.europarl.europa.eu/
thinktank/en/document/IPOL_STU(2020)659870
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KOR ES NEMI ALAPU ELOITELETEK

Az id6sebb nbk életiikk szamos teriiletén szembesiilnek az ageizmus, vagyis
az életkor miatti hatranyos megkiilénboztetés és a szexizmus halmozott
kovetkezményeivel. A kettds diszkriminacid hatassal van a foglalkoztatdshoz
és a nyugdijhoz valé hozzaférésre, valamint az egészségiigyi és biztositasi
juttatasokban vald részesiilésre. Mig a férfiak és nék szegénységi ratai nem
kiilonbdznek nagymértékben a szakmai élet soran, a kiilonbség 65 éves kor
utdn n6.> Az ageizmus a diszkriminaci6 leggyakoribb tipusa Eurépéban.
Az EU-ban megkérdezett valaszadék tobb mint 44%-a és az Egyesiilt
Kiralysagban megkérdezettek 64%-a szdmolt be arrél, hogy aggodik az életkori
megkiilonboztetés miatt.® Egy 2017-ben végzett amerikai kutatas szerint a
45 éves vagy annal idésebb munkavallalok 61%-a volt tantja vagy tapasztalt
személyesen ageizmust a munkahelyén, a ndk nagyobb aranyban, mint a férfiak
(64%-59%).%* Az Egyesiilt Kiralysagban a ndk mar 40 éves kortdl, mig a férfiak 45
éves koruktol élnek at kor alapu hatranyos megkiilonboztetést a munkahelyen.%®
2019-es adatok alapjan az EU-ban a szegénység kockazatanak kitett, 65 év
feletti nyugdijasok aranya kozel 15% volt, ami valamivel meghaladja a 2018-
as 14,5%-ot. A n6k esetében 17%, mig a férfiaknal 13%. Az eltérés egyik oka a
nemek kézotti nyugdijszakadék. 2019-ben az EU-ban a 65 év feletti ndk atlagosan
kozel 30%-kal alacsonyabb nyugdijat kaptak, mint a férfiak.%

MEGKUZDESI STRATEGIAK

» A n6k szakmai eldmenetelét mar a gyermekkori szocializaciés folyamatok
soran elsajatitott nemi normak és szerepek is er6sen behataroljak. Ennek alapjén
fontos, hogy a fiataloknak egy egyenld lehetdségeket biztositd narrativat adjunk

52 Ageism and Gender: https://ageing-equal.org/ageism-and-gender/ (utolsé megtekintés:2021.12.06.)
53 Gendered Ageism (Trend Brief): https://www.catalyst.org/research/gendered-ageism-trend-brief/
(utolsd megtekintés: 2021.12.06.)

54 Perron, R. (2018). The Value of Experience: Age Discrimination Against Older Workers Persists. DOI:
10.26419/res.00177.002

55 Ageism in the workplace ‘starts at 40" for women (2018). https://www.ft.com/content/e4141576-04eb-
11e9-99df-6183d3002¢eel (utolsd megtekintés: 2021.12.06)

56 Eurostat: Closing the gender pension gap? https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euros-
tat-news/-/ddn-20210203-1 (utolsé megtekintés: 2021.12.06)
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at és kerilljiik a korlatozd, homogenizald hatasi modelleket a mindennapokban
és az oktatasban is egyarant.

» Az allashirdetést kiird munkaado részérdl fontos a kritikus atgondolasa annak,
hogy a hirdetés milyen objektiv kvalitasokat igényel. A belsd szubjektiv értékek
ne ,kotelez6ként”, hanem ,el6nydsként” jelenjenek meg az allashirdetésben,
emellett a nyelvezet is segitheti a diverzitast. Keriilendé a nemi sztereotipidkhoz
kothetd jelz6k hasznalata, a szilkséges készségekre és a munkafolyamatok
részletes leirasara érdemes helyezni a hangsulyt. A kivalasztas folyamata sordn a
nemi alapd diszkriminacio elkeriilését segitheti az dnéletrajzban szerepl6 adatok
fotd, név, illetve nem nélkiili értékelése, kizarélag a tapasztalatokra és szakmai
kritériumokra helyezve a hangsulyt.

» Az allasinterjan az interjiztatoknak érdemes sablonkérdésekkel és azokra vart
valaszokkal késziilniiik, melyek el6segithetik az objektivitast. A bértargyalasoknal
figyelmet kell forditani arra, hogy a néi jelélt munkaba allasakor se kapjon
alacsonyabb fizetést — még abban az esetben sem, ha kisebb bérigénnyel allt
el —, mint az azonos pozicioban dolgozd férfi alkalmazott. Az értékelés soran
keriilend6 a targyilagos indokokat mell6z6, szubjektiv véleménynyilvanitas.
Jelentkez6ként fontos, hogy tisztaban legyen a jel6lt a jogaival, az interjin nem
koteles valaszolni a jovébeni gyermekvallalassal és -neveléssel kapcsolatos
terveit érintd kérdésekre. Emellett a néket nagyobb valdszin(iséggel szakitjak félbe
az interjuk sordn, és tobb utélagos kérdést tesznek fel nekik, mint a férfiaknak.
Ebben az esetben is csakigy, mint a kérdéseknél, fontos a szubjektivitas
elkertilése konkrét, tomor valaszokkal.

» Erdemes a megbeszélés elején kialakitani a felszolalasra és egymast
felvalté kommunikaciéra érvényes szabalyokat és elvarasokat. Emellett fontos
a ,mansplaining” — olyan helyzetekre utal, amikor altalaban egy férfi tipikusan
egy nonek leereszkedd stilusban magyaraz el egy gyakran mar érthetd dolgot —
jelentésének tisztazasa, illetve annak elkeriilése. Segitheti a kommunikaciét, ha
a n6i munkavallal6t kézvetlenil kérdezik, amikor a véleményére kivancsiak. Ha
mégis elveszik a szot téle, fontos visszahivni a beszélgetésbe. A munkatéarsak
egymast is segithetik azzal, ha megkérik ndi kollégajukat, hogy fejezze be a
gondolatot, amit elkezdett, vagy megemlitik a nevét és félbemaradt hozzaszolasat,
amikor magukhoz veszik a sz6t.

» Az irodai hazimunka vagy lathatatlan munka elvégzésére kialakitott

szabalyzat, tablazat vezetése vagy hetes rendszer kialakitdsa segithet abban,
hogy ne mindig a n6i munkavallalok végezzék ezeket a feladatokat.

» Ateljesitményértékelés dsszefliiggéshen all az eldléptetéssel, igy a bérezéshen
mutatkozo killonbségekkel is, ezért fontos, hogy az ne legyen részrehajld. Ennek
érdekében alkalmazhatd megkiizdési lehetGség az objektiv értékelési pontok (pl.
termelékenységi mutatok), illetve zart, feleletvalasztos kérdéseket tartalmazé
teljesitményértékeld feliiletek hasznéalata. Megkiizdést jelenthet, ha nem csupéan
egy személy értékelése valik mérvadova, hanem az adott dolgoz teljesitményérdl
tobb munkatars is beszamol.

» Az el6léptetések soran a munkaltatonak érdemes feltérképeznie a kiilénbdzo
munkahelyi poziciokat betélt6k nemi ardnyat. Egy magasabb beosztdsnak a
nemi aranyok tekintetében tikroznie kell az egyel alacsonyabb pozicid nemi
Osszetételét. Ha ez nincsen igy a munkaltaténak érdemes utdnajarnia azoknak
az okoknak, amik a ndket gatoljak a karrierjikben, majd azok kezelése sziikséges.
» A véarandds munkavallalok biztonsagérzetét noveli, ha a munkaadok a jévére
vonatkoz6 terveikrdl megkérdezi Gket, és kozosen alakitjak ki mind a munka
atmeneti sziineteltetésének el6késziileteit, mind a visszatérés folyamatat.
Ezaltal a varandés munkavallalok identitas és egzisztencialis fenyegetettsége
is csokkenthetd. Emellett a munkavaéllaléknak érdemes utdnanézniiik jogaiknak,
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hogy adott esethen hatékonyan ki tudjanak allni azokeért.

» A kisgyermekes munkavallalok esetében a részmunkaidében torténd
munkavégzés csupan tiineti megoldas, a cél, hogy a férfiak szerepét a lathatatlan
munka betdltésében erdsitse a munkaltatd, illetve biztositson rugalmas
munkaid6t, ami a kutatasok szerint amellett, hogy vonzobba teszi az adott
allast, noveli a produktivitast is. A Flexjobs kutatdsa alapjan a véallalkozasok
85%-a szerint a rugalmas munkaidd kovetkeztében nétt a cég termelékenysége,
illetve a tdvmunka hatdsadra né az elégedettség és csokken a stressz,
nagyobb valdszinliséggel elégedettek a munkavallalok (57-50%), és 80%-kal
kevesebb stresszrdl szamolnak be.”” Emellett a munkaaddnak érdemes arra is
odafigyelniiik, hogy a munkan kiviili informalis, kapcsolatépitési és szakmai
fejl6dést jelentd programokat olyan eldre egyeztetett id6pontban tartsék meg,
hogy az a gyermekes munkavallalok szamara is elérhet6 legyen.

» Az egyediilallo anydk esetében sokszor fokozott nehézséget okoz a
gyermekgondozds kérdése. A munka-magdanélet Osszeegyeztetésében €s
az anyagi stabilitas megteremtésében is nagy segitséget jelenthet, ha a
részmunkaidds allasok esetében is flexibilisnek bizonyul a munkaadé. Ugyan a
Munka Torvénykdnyve azt irja eld, hogy a munkaltatd a munkavallalé ajanlatara
a gyermek négyéves koraig — harom vagy tobb gyermeket nevel6 munkavallald
esetén a gyermek hatéves kordig — koteles a munkaszerz6dést az altalanos
teljes napi munkaidd felének megfelel6 tartam( részmunkaiddre mddositani, de
lehetdsége van akar 30 6ras munkahetet is meghatarozni, ha a munkavallal6 azt
részesiti elényben.

» Az idds munkavallalok megtartdsa amellett, hogy elkeriilhet6vé teszi
a felmondassal jard koltségeket, nagyobb termelékenységet, innovacios
lehetdségeket és profitabilitast eredményezhet. Az amerikai Society for Human
Resource Management kutatdsa bizonyitja, hogy az idG6sebb alkalmazottak
felvételével és megtartdsdval a véllalatok megvédhetik intézményi/véllalati
tudashazisukat.®® 2013-ban publikdlt kimutatdsok szerint az iddsebbek
tapasztalatai kiegészithetik a fiatalabb munkavallalok er6sségeit, ami a jobb
dontéshozatal mellett néveli a termelékenységet és az innovécict.®

57 Flexjobs: https://www.flexjobs.com/blog/post/remote-work-statistics/ (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)
58 Paullin, C. (2014). The Aging Workforce: Leveraging the Talents of Mature Employees.

59 Read, N. (2015). The Surprising Truth About Older Workers: https://www.aarp.org/work/job-hunting/
info-07-2013/0lder-workers-more-valuable.html (utolsé megtekintés: 2021.12.06.)
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LEP) TE IS AZ AMNESTY INTERNATIONAL MAGYARORSZAG GAL!

A bérszakadék és a munkahelyi nemi alapi diszkriminacid més forméinak
felszamolasa emberi jogi, gazdasagi és demografiai érdek is. A megsziintetése
Osszetett folyamat, amelynek az elsé |épése, hogy felhivjuk a figyelmet a
problémara, és atlathatova tessziik a nemek kozotti bérkiildnbségeket.

Bar a nemek kozotti egyenl6tlenség rendszerszint(i probléma, j6 hir, hogy kelld
kitartassal és dsszefogassal tehetiink annak felszamoldsaért: 1épj te is az
Amnesty International Magyarorszaggal!

Ha téged is felhaborit a nék munkaerfpiaci hatranyos megkiilénboztetése,
csatlakozz cégeddel Egy Lépéssel Kozelebb® kampanyunkhoz, és mutass jo
példat mésoknak! A kampanyhoz olyan cégek csatlakoznak, akik nyiltan
kidllnak a nemek kdzotti munkaerépiaci egyenlfség megteremtéséért, és onként
nyilvanosséagra hozzék a bérszakadékkal kapcsolatos adataikat.

60 Egy Lépéssel Kozelebb: https://www.amnesty.hu/egylepesselkozelebb-kampany-az-egyenlo-bere-

kert-magyarorszagon/

Annak érdekében, hogy a bértranszparencianak kdszonhet6en minél szélesebb
korben atlathato legyen a nemek kozotti egyenldtlenség, illetve minél tébben
allhassanak ki jogaikért, itt az ideje allami szintii véaltozasokat kezdeményezni.
2021. november 10-én az Egyenld Dijazds Napjan peticiot inditottunk,® hogy
Magyarorszagon is torvény kotelezze a munkaltatokat az &tlathatéségra.
Ha szeretnél egyéni szinten is tenni a bérszakadék ellen, ird ald és oszd meg
peticionkat!

Ha hasznosnak tartottad kiadvanyunkat, és szeretnél tébbet tudni a
témarol, igényeld Lépéseldny tréningiinket.5? A tréning célja a nemi alapi
hatranyos megkiilonbéztetés felszamolasa a munkahelyen. Munkaltatokkal
és munkavallalokkal szorosan egyiittmiikodve és szakérték bevonéasaval
alakitottunk ki egy 6 modulbdl 4116 képzést, amely a résztvevéket olyan tudassal,
illetve készségekkel ruhazza fel, hogy képesek legyenek kiallni sajat és masok
jogaiért.

61 Petici6 a bérszakadék felszamolasaért: https://www.amnesty.hu/cselekedj/berszakadek/

62 Lépéseldny tréning: https://www.amnesty.hu/lepeselony/
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LEGY TAMOGATONK!

Az Amnesty hozzad hasonld maganszemélyek tamogatdsaval dolgozhat
fliggetleniil az emberi jogok védelméért!

Tamogass minket te is: www.amnesty.hu/tamogasd-a-munkankat






